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Frie Skolers Laererforenings

OKONOMI

Regnskabet for 2020 viser endnu et positivt resultat i en leengere reekke af regn-
skabsoverskud i Frie Skolers Laererforening. Alt tyder p4, at ogsé 2021 byder pa

solide sorte tal pd bundlinjen.

De mange aflysninger af medlemsaktiviteter pa grund af corona har forbed-
ret gkonomien i 2020 og 2021, men det er helt overvejende medlemstilgang, der
barer foreningens pkonomiske vaekst.

Eksterne faktorer spiller ind, men mest af alt skyldes den stabile stigning i
medlemstallet dels en malrettet organiseringsindsats (og herunder evnen til at
fastholde de heldigvis mange tilfredse og loyale medlemmer), dels at Frie Sko-
lers Leererforening er fagforening pa hgjeste niveau. Det sidste far vi gang pa
gang bevis for gennem medlemstilfredshedsundersggelserne, som viser, at for-
eningen vurderes ekstremt hgjt i forhold til kerneopgaven — radgivning og for-
handling — men ogs4, at Frie Skolers Leererforening i stigende grad anses for en
relevant og vaegtig politisk aktgr. m
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HOVEDBUDSKABER FOR

arsregnskabet for 2020 og halvarsregnskalb for 2021

Resultatet for 2020 viser et overskud pé godt
4,2 mio. kr. ud af en omsetning pa 55,1 mio.
kr. Indtegterne steg med ca. 1,8 mio. kr. i
forhold til regnskabsresultatet for 2019.
Resultatet skal ses i forhold til, at der i bud-
gettet for 2020 var balance mellem indteeg-
ter og udgifter.

I det reviderede budget for 2021 (baseret
pa regnskabstal for fgrste halvar af 2021) er
der budgetteret med et overskud pa knap
halvanden mio. kr. Dette udtrykker — hvis
det realiseres — et resultat, der er to mio. kr.
bedre end det budgetterede. I et repreesen-
tantskabsmgdeér er det et markant overskud
og en markant forbedring, der ogsa skyldes,
at de forste seks méneder af 2021 var praget
af coronarestriktioner. Vi regner med, at an-
den halvdel af 2021 bevager sig mod en nor-
malisering.

Corona har dog ogsé mere permanent &n-
dret méden at arbejde p4, isar ved at flere
mgder afholdes online. Denne gkonomiske
effekt af onlinemgderne er inddraget i bud-
getlaegningen eksempelvis i forhold til udgif-
ter til transport og mgdeafholdelse.

Hornstrup Kursuscenter har naturligvis
haft harde tider siden marts 2020. Efter en
arrakke med solide overskud, var et under-
skud uundgaeligt, selvom der blev handlet
konsekvent og hurtigt, hvorved effekterne af
nedlukningerne blev begreensede. Regn-
skabsaret 2020 sluttede sdledes med et un-

derskud pa knap 280.000 kr. som pd samme
made som eventuelle overskud tilbagefgres
til Hornstrup Kursuscenter !. Dette er regn-
skabsteknisk og har ikke indflydelse pa bud-
gettet, da kursuscentrets geeld til hovedfor-
eningen gges med de ca. 280.000 kr.
Egenkapitalforggelsen for hovedforenin-
gen er ca. fire mio. kr. Arets budgetforslag og
det mere langsigtede blik pa pkonomien,
herunder fastsettelse af kontingent og
fondsbidrag, skal ses i lyset heraf.

Flere medlemmer giver ggede ind-
taegter men ogsa flere opgaver
Medlemstallet i perioden siden reprasen-
tantskabsmgdet i 2017 er steget stgt. Indlem-
melsen af hgjskolelererne i familien har bi-
draget til udviklingen det seneste ar, men
potentialet for organisering af denne med-
lemsgruppe er langt fra udtgmt.

I forbindelse med OK18 fik foreningen
mange nye medlemmer. Det var usikkert, om
foreningen kunne fastholde dem, néar forst
konflikttruslen forsvandt, men som fgr anty-
det har der ikke veeret tilbagegang. Tveerti-
mod er medlemstallet steget med over 600
siden 2018 til 10.668 i maj 20212. 12017 var
der 9.148 medlemmer og altsé dret efter nee-
sten 900 flere! Efter at skansen blev holdt i
2019, er stigningen fortsat til, at vi er 1.500
flere medlemmer end fgr OK18.

Hgjskolelaererne tegner sig for en relativt

beskeden andel af den samlede medlemstil-
gang, og det er derfor rimeligt at haevde, at
Frie Skolers Leererforening har konsolideret
sig pa et hgjere niveau end tidligere, hvor de
magiske 10.000 medlemmer var en fjern vi-
sion.

Hgjskoleleererne er til gengeeld illustrati-
ve i forhold til, hvordan opgaverne bliver fle-
re og mere mangfoldige. Her har vi med en
gruppe at gore, der ikke har en lang overens-
komsttradition, men gnsker at fa en overens-
komst. Coronarestriktionerne forsinkede or-
ganiseringsindsatsen pa hgjskolerne, og i det
hele taget star Frie Skolers Leererforening
over for en stor og speendende opgave med at
organisere hgjskoleleererne og siden hen med
at forhandle og vedligeholde deres overens-
komst. Indlemmelsen af hgjskolelererne il-
lustrerer, hvordan en stgrre og mere mang-
foldig medlemsskare giver en mere kompli-
ceret opgaveportefglje. Det er en speendende
faglig udfordring, som kraever nye kompe-
tencer og ressourcetilfgrsler — vi gnsker jo, at
alle vores medlemmer modtager den samme
gode og kompetente radgivning og stotte.

1 I Hornstrup Kursuscenters reviderede budget for inde-
varende dr, baseret pd forste halvars forbrugstal, bud-
getteres med et underskud pa 641.000 kr. for 2021.

2 Medlemstallet pr. august 2021 er 10.736.
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En lang raekke andre opgaver stiger ogsé i
kompleksitet og omfang. Indsatsen for at sik-
re en sikker og ordentlig persondatabeskyt-
telse (GDPR) i hele organisationen er et ek-
sempel pé dette, mens en malrettet indsats
for at skaffe flere tillidsreprasentanter for-
habentlig skaber et behov for at udvide vores
tillidsrepreesentantuddannelsesforlgb.

I samme periode har Frie Skolers Larer-
forening arbejdet malrettet pa at blive en ty-
deligere og mere indflydelsesrig politisk ak-
tgr. Dette har kreevet en omkalfatring af hele
det politiske arbejde i foreningen pa béde
kreds- og hovedbestyrelsesniveau. Vi ople-
ver, at Frie Skolers Larerforening er en stem-
me, man regner med, ogsd nar det handler
om bredere sektorinteresser. Medlemmerne
ser dette politiske fokus som sardeles vigtigt
og kvitterer for den positive udvikling i med-
lemstilfredshedsundersggelserne. Det er et
fokus, der fortsatter i arene fremover bade
som en ledetréd for det politiske arbejde og
som det strategiske fokus i Frie Skolers Leae-
rerforening.

Ovennavnte beskriver de mange positive
aspekter, men ogsd udfordringer ved at vaere
en forening i veekst. Et yderligere aspekt er,
hvorvidt vi kan fastholde den medlemsfrem-
gang, som de sidste mange ar har gjort vores
pkonomi solid.

Dette er selvsagt usikkert, og det er bag-
grunden for, at vores indteegtsbudgettering
har et konservativt udgangspunkt — nemlig
indevaerende ars medlemstal i maj. Der tages
altsa ikke hgjde for formodede stigninger
(eller fald) i medlemstallet, hvilket betyder,
at indtaegterne i en periode som de sidste fi-
re-fem ar med kontinuerlig medlemstilgang
systematisk bliver hgjere og derved skaber
forbedringer af regnskabsresultatet i forhold
til det budgetterede.

Der er tale om et forsigtighedsprincip,

04 FRIE SKOLERS LARERFORENING

som ggr, at vi har nogenlunde sikkerhed for,
at vi ikke underbudgetterer og lgber ind i
ubehagelige overraskelser. Det er ogsa pa
denne baggrund, at vi kan budgettere med et
beskedent underskud i 2022 og samtidig
fremheve foreningens sunde og solide gko-
nomiske tilstand.

Budget 2022

Budgettet for 2022 er i runde tal lagt, sa der
er balance mellem indtaegter og udgifter.
Dette skal ses i forhold til de seneste &rs sto-
re regnskabsmeassige overskud sammen med
forventningen om et paent overskud i 2021. I
forlengelse af det ovenfor beskrevne, er bud-
gettet lagt med indteegtsforudsatninger, der
tager udgangspunkt i medlemstallet, som
det s& ud i maj 2021.

Indteegtssiden ligger ca. 1,8 mio. kr. over
niveauet i budgettet for 2021 og regnskabet
for 2020. Indteegtsstigningen korresponde-
rer med stigning i medlemstallet i perioden.

Stigningen pé indtaegtssiden er alene et
udtryk for det voksende medlemstal, da kon-
tingentsatserne har veeret uendrede, siden
kredsstrukturen blev @ndret i 2014. Siden da
har kontingentet ligget pd 590 kr./méned for
et kontingentmedlem3. 90 kr. gér til fonden,
mens de 500 kr.% gér til foreningsdriften.
Det vurderes, at pris og grundlag for en for-
nuftig drift kan balanceres med det kontin-
gentniveau.

I forhold til udgiftssiden skal det navnes,
at der hvert r generelt fremskrives med
Kommunernes Landsforenings pris- og lgn-
fremskrivningsprocent (fra 2021 til 2022 er
det 2,5 procent), hvilket med tiden udhuler
indteegtsgrundlaget, men altsa ogsa — set fra
medlemmernes side — gor kontingentet rela-
tivt billigere.

Der eri 2022 budgetteret med et mindre
underskud, selvom der ikke afholdes repree-

sentantskabsmgde i 2022.

Udgiftsniveauet afspejler Frie Skolers Lee-
rerforenings ggede stgrrelse og ambitioner.
Der er ansat flere konsulenter pé sekretaria-
tet til at styrke opgavevaretagelsen i forhold
til sdvel det pgede antal medlemmer herun-
der hgjskolelererne og de specialiserede op-
gaver omkring eksempelvis persondatabe-
skyttelse. Konkret er der herudover lavet ju-
steringer i udgiftsbudgetteringen, som mod-
svarer et hgjere medlemsrettet aktivitetsni-
veau béde i kredsene og — som tidligere
neavnt — pa vores uddannelsesforlgb for til-
lidsreprasentanter. Pa det budget, der blev
vedtaget af repreesentantskabet i 2019, var
der afsat midler til en feelles studietur for ho-
vedbestyrelsen og sekretariatet. Turen blev
aflyst pé grund af corona i november 2020.
Den er pé ny indarbejdet i budgettet for
2022.

Arets budget afspejler en bevidst priorite-
ring af medlemsrettede aktiviteter, styrket
sekretariatsbetjening og rddgivning samt
pget fokus pa Frie Skolers Laererforening som
politisk aktgr. Dette viser sig i, at udgiftsni-
veauet i budget 2022 er godt syv mio. kr.
over udgiftsniveauet i regnskab 2020.

I arets budget er en konsolidering af for-
eningens kerneomrader prioriteret, mens
der stadig er balance i budgettet, men der vil
veere behov for strategiske, langsigtede bud-

3kt kontingentmedlem er et fuldprismedlemsskab for med-
lemmer i ordinar beskaftigelse med en beskaftigelsesgrad
pa over 50 procent. I forhold til indtagtsberegningerne om-
regnes medlemstallet til antallet af kontingentmedlemmer.
Laes mere pa side 11.

4Det samlede kontingent for kontingentmedlemmer er 590
kr., hvoraf 90 kr./mdned overfo-res til dispositionsfonden.

Mere om dispositionsfonden i senere afsnit.
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getovervejelser for at fastholde foreningen
pa den sunde og stabile gkonomiske kurs,
som er muliggjort af medlemstilgang, men
som udgiftsmaessigt er udfordret af samme.
Noget, som hovedbestyrelsen er helt bevidst
om, og som den lpbende forholder sig til.

Arets budgetforslag stir pa skuldrene af
bade de konkrete omstaendigheder og en for-
tid, der har budt pa et halvt arti med en uaf-
brudt stime af positive regnskabsresultater.
Det er godt og fornuftigt at polstre forenin-
gens egenkapital, men pengene skal tilbage i
driften og komme medlemmerne til gavn. Vi
kan kun styrke foreningen ved at sikre frem-
tiden gennem investeringer i nutiden.

Budgetoverslagsar 2023

P4 repreesentantskabsmedet vedtages ud
over budgetforslaget for 2022 ogsé et budge-
toverslagsar 2023, som det var tilfeeldet i
2017 og 2019. Budgettet er fortsat etarigt, og
der er alene tale om at gge den gkonomiske
planlagningshorisont. Det endelige budget
for 2023 vedtages — med udgangspunkt i
blandt andet budgetoverslaget — pa general-
forsamlingen i 2022, dog séledes at kontin-
gentet fastleegges for den todrige reprasen-
tantskabsperiode.

Der budgetteres i budgetoverslagsaret
med et underskud pa knap 900.000 kr. Der
skal knyttes to kommentarer hertil.

For det fgrste er der som tidligere beskre-
vet budgetteret med 1,6 mio. kr. i udgifter til
afholdelse af repreesentantskabsmedet i
2023. For det andet budgetteres med fortsat
veekst i medlemstallet®. Stigningen i indtaeg-
terne er altsé forarsaget af, at der tages ud-
gangspunkt i udviklingen i en periode med
medlemstilveekst. I budgetoverslagsaret er
der sdledes budgetteret med et kontingent-
medlemstal, der er 375 hgjere end forudsaet-
ningen for budgetforslaget for 2022, der alt-

sd er lig kontingentmedlemstallet i maj 2021.

I overslagséaret er ikke indarbejdet samme
forsigtighedsprincip som i selve budgetfor-
slaget, og 375 er en markant stigning. Der er
altsa en risiko for, at indtegtsresultatet redu-
ceres, og dermed — alt andet lige — at det
samlede underskud forgges, hvis ikke med-
lemstilgangen holder samme kadence som de
senere ar.

Indtegtsforudsetningerne er — forudsat
budgettets og dermed kontingentets vedta-
gelse — i det vaesentlige fastlagt for perioden,
og usikkerhederne i relation til indtaegtssi-
den afhenger af medlemstallet.

I forhold til udgiftssiden er den primaere
forskel pd 2022 og 2023 reprasentantskabs-
mgdet, som afholdes i overslagsaret. Bortset
herfra er der i budgetoverslagséret lagt op til
et aktivitetsniveau pé linje med 2022, dog
med fuld indfasning af det forventede forhg-
jede aktivitetsniveau pa tillidsrepraesentant-
uddannelsen. Den indregnes med halv effekt
12022.

Grunden til, at det foreslas at budgettere
med underskud for 2023, er, at de sidste ar
har vist massive overskud, og at vi derfor me-
ner, at der er bade plads og mulighed for at
budgettere med denne lgsning. Men som tid-
ligere naevnt, sa er det ikke en holdbar lgs-

SMetodenfor udregning af indtagter er anderledes i bud-
getoverslagsdret, hvor vi ikke kender medlemstallet for
foregdende dr, og for at kvalificere estimatet tages derfor
ud-gangspunkt i udviklingen de to foregdende ar (i dette
tilfeelde et gennemsnit af udviklingen i medlemstallet fra
1. maj 2019 til 1. maj 2020 og fra 1. maj 2020 til 1. maj
2021). Kontingentindtagterne estimeres til 70,5 mio. kri
2023 svarende til en stigning pd godt to mio. kr. i forhold
til det reviderede budget for 2021 og budgetforslaget for
2022.

ning pa leengere sigt, hvor vi igen skal have
indtagter og udgifter til at fplges ad.

Kontingentet for 2022 og 2023
Reprasentantskabet vedtager hvert andet ar
foreningens budget og fastseatter kontingen-
tet. Det er kun reprasentantskabet, der kan
vedtage og @ndre kontingentet, hvorfor re-
prasentantskabet i 2021 vedtager forenin-
gens kontingent for drene 2022 og 2023, jf.
tabel 1.

Kontingentsatserne for 2022 og 2023
foreslas fortsat pd det nuvarende niveau.
Forslaget afspejler, at hovedbestyrelsen vur-
derer, at der er et fornuftigt forhold mellem
foreningens generelle pkonomiske situation
og medlemmernes bidrag til henholdsvis for-
eningens drift og dispositionsfondens genop-
bygning med tanke ogsé pd medlemskabets
samlede pris, som kan opleves som en barrie-
re for medlemskab. I FSL 2025-plan® star:
Kontingent: Mal: Holde kontingentet i ro indtil
2025 Effekt: Sikre at vi pa sigt ikke har et af
fagbevagelsens hgjeste kontingenter, men at vi
blot er et blandt mange andre. Kontingentet
skal indtil 2025 holdes i ro. Kontingentet i for-
eningen er i forvejen hgjt, og det ber derfor
ikke stige...

Driftskontingentet pa 500 kr. per medlem
per méned er uendret i perioden fra 2014 til
2023. Om dette kan fastholdes efter 2025 (jf.
ovennavnte malsatning), mé diskuteres pa
repraesentantskabsmgdet til den tid. Hoved-
bestyrelsen vil i den kommende tid drgfte si-

tuationen og have fokus pa foreningens lang- p

8 Frie Skolers Learerforenings langsigtede strategiske plan-
laegningsvaerktej (5-arsplan) pa baggrund af hvilken blandt
andet Hovedbestyrelsens drsplan med konkrete indsatser og

fokuspunkter baserer sig.

FRIE SKOLERS LAEARERFORENING
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* Jf. forslag fremsat til reprasentantskabsmodet
KONTINGENT 2021 2022-2023 om at hgjskolelzrerne fritages fra betaling af
bidrag til dispositionsfonden.
Sats pr. maned i kr. Samlet Heraf Samlet Heraf
fondsbidrag fondsbidrag

Alm. medlemmer /
over halv tid 590 90 590 90

Alm. medlemmer/
under halv tid 295 45 295 45

Alm. medlemmer /

hgjskoler* 590 90 500 0

Fleksjob, ny ordning 295 45 295 45

GEW 430 90 430 90

Ledige 200 0 200 0]
v

Pensionister 100 0 100 0 sigtede, gkonomiske beeredygtighed herun-
der ogsé fondsbidrag.

Studerende 40 10 40 10

ctud de i braktik 240 45 240 45 Dispositionsfonden og fremtiden

tuderende | prakti Reprasentantskabet besluttede i 2016 at
Saerlige medlemmer 50 0 50 0 styrke genopbygningen af Dispositionsfon-

den. Dispositionsfonden, som finansierede
lockouten i 2013, havde i november 2016 et
indestaende pa 0 (nul) kroner og samtidig en
geld til hovedforeningen pé 42,7 mio. kr.
Samtidig havde foreningen tilbagebetalt et
1&n pa 110 mio. kr. til Danmarks Leererfor-
ening.

Det manedlige bidrag til fonden blev fast-
sat til 90 kr. fra 1. januar 2017, ligesom fon-
dens geeld til hovedforeningen blev fastfros-
set pa det daveerende niveau. Det betyder, at
fondens geeld til Frie Skolers Leererforening
ikke tilskrives renter. Det blev ligeledes be-
sluttet, at fokus i de kommende ar er pa gen-

06 FRIE SKOLERS LARERFORENING
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Indestdende /
dispositionsfond
kr.

DISPOSTIONSFONDENS UDVIKLING 2021-2028
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2021 2022 2023

opbygning af fonden frem for at reducere
gelden til hovedforeningen. I budgetforsla-
get fastholdes bidraget pa 90 kr./maned til
dispositionsfonden (der er taget hgjde for
forslaget vedrgrende fritagelse for fondsind-
betaling for hgjskolemedlemmer).

Forudsaetningerne, der ligger til grund for
beregningen af fondens indestdende i oven-
stdende tabel (de bl sgjler), er lavet med det
udgangspunkt, at bidraget pa 90 kr. pr. ma-
ned pr. kontingentmedlem fastholdes gen-
nem hele perioden?. Dertil laves en &rlig
fremskrivning af fondens indestdende med 4
%. Stigningen pa 4 % udger en kombination
af en vurderet érlig forrentning pa 2 % samt
en arlig stigning i antal kontingentmedlem-
mer pa ligeledes 2 %8,

Med det udgangspunkt kan der laves et
fremskrivningsscenarium for dispositions-
fond, og pé baggrund af det scenario kan det

2024 2025 2026 2027 2028

vurderes, hvornér fonden har en stgrrelse, s
den udggr et reelt og tilstraekkeligt konflikt-
beredskab. Dette afhanger naturligvis af,
hvilke konfliktscenarier dispositionsfonden i
praksis skal imgdegd, men det i figuren skit-
serede er et bud pé, hvordan genopbyg-
ningen af fonden med de givne forudsetnin-
ger kan komme til at udspille sig.

I udgangspunktet (tilbage i 2016) var
malsaetningen, at fonden skulle have et inde-
stdende pd 100 mio. kr. Som det ses af figu-
ren ovenfor, vil denne oprindelige mélseet-
ning vaere néet inden for tre ar. I lyset af den
medlemstilgang, der stort set har vaeret uaf-
brudt siden da, er dette tal for statisk. I Frie
Skolers Lererforenings langsigtede strategi-
opleeg (FSL 2025-plan) hedder det sdledes, at
mélsatningen for dispositionsfonden er en
formue pé 13.000 kr. pr medlem®. Som det
ses af den rgde graf i figuren ovenfor, vil

INDESTAENDE
ULTIMO

I
MAL -13.000 KR./ MEDLEM

denne mélsetning med de givne forudset-
ninger opnés i 2027.

Hovedbestyrelsen har fokus pa og drofter
Igbende at opbygge et beeredygtigt gkono-
misk grundlag under dispositionsfonden.
Emnet droftes blandt andet pd hovedbesty-
relsens strategiseminar i februar 2022. m

TFrem til og med 2024 er indtagter fra 200 medlemmer
trukket ud af regnestykket jf. forslag om fritagelse for fond-
sindbetaling for hgjskolemedlemmer frem til de far egen
overenskomst

8 Den gennemsnitlige, drlige veeksti kontingentmedlems-
talletfra 2018-21 erlagt tilgrund - det faktiske taler 2,04
procent.

9] dette henseende regnes med kontingentmedlemmer —

se forklaring i tekstboks side 11.

FRIE SKOLERS LARERFORENING
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Budgetforslag Budgetoverslag Vedtaget Regnskab
2022 2023 budget 2021 2020

INDTZAGTER
Kontingent 67.996.000 70.500.000 65.750.000 65.770.264
Kontingentandel Dispositionsfond -10.372.000 -10.780.000 -10.030.000 -9.945.998
Kontingentandel BUPL -800.000 -900.000 -720.000 -774914
Foreningskontingent i alt 56.824.000 58.820.000 55.002.000 55.049.352
@vrige indteegter 51.000
Indtaegteri alt 56.824.000 58.820.000 55.002.000 55.100.352
UDGIFTER
Hovedbestyrelse
Lgn m.m.! 4.650.000 4.770.000 4.763.000 4973943
Mgder, transport m.v. 920.000 920.000 900.000 694.843
Kurser 205.000 210.000 200.000 59.569
Udvalgspuljer 60.000 60.000 60.000
@vrige HB-udgifter 210.000 215.000 205.000 188.763
Feelles studietur for hoved-
bestyrelsen og sekretariatet 250.000
Hovedbestyrelse i alt 6.295.000 6.175.000 6.128.000 5.917.118
OK-aktivitet 2 -54.604
Repraesentantskabsmogde /
generelforsamling 60.000 1.600.000 1.600.000 56.885
Interessevaretagelse
og synligggrelse
Medlemskab af andre organisationer 3.080.000 3.176.000 2.900.000 2.739.337
Repraesentation 11.000 11.000 11.000 0]
Folkemgde 105.000 107.000 103.000 5.616
Interessevaretagelse for
Frie Skolers Ledere 2 -55.000 -55.000 -55.000
Barnekulturpris - 50.000 50.000 0
Humanitaere tilskud 60.000 60.000 60.000 60.000
Andsfrinedspris - 10.000 10.000
Interessevaretagelse
og synligggrelse i alt 3.201.000 3.359.000 3.079.000 2.804.953
Kredse/medlemsaktiviteter
Kredse
Kredstilskud og kredsaktiviteter 3 4.802.000 4.990.000 4.644.000 3.864.591
KB-seminar 180.000 180.000 180.000 124.636
Mgde for kredsformaend
og kredsnaestformaend 52.000 53.000 51.000 0
Kredse i alt 5.034.000 5.223.000 4.875.000 3.989.227
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TR-uddannelse
TR-grunduddannelse 4 2.240.000 2.568.000 1.871.000 1.482.885
TR-efteruddannelse 210.000 215.000 205.000 95.545
TR-intro 39.000 40.000 38.000 44126
TR-suppleantuddannelse 44,000 45,000 43.000 17.189
TR-uddannelse i alt 2.533.000 2.868.000 2.157.000 1.639.745
AMR-aktiviteter 20.000 20.000 20.000 38.814
Saerlige grupper
Pensionisthgjskole 593.000 593.000 579.000 0
Bgrnehaveklasseledere 242.000 248.000 236.000 226.154
Kostskolestaevne 115.000 118.000 113.000 1.062
Laerere pa internationale skoler 209.000 214.000 204.000 33.645
Leererstuderende 25.000 25.000 25.000 1.345
Ledige 10.000 10.000 10.000 0
Efterskoletraef 150.000 150.000
Aflyst pga. Covid-19, medlemsarr. 331146
Seerlige grupper i alt 1.344.000 1.358.000 1167.000 593.352
Hgjskolelzerere 5
Hgjskolekonsulent 675.000 27414
Frikgb til HL-medlem og udgifter
til mgdeafholdelse etc. 231.000 21.196
Diverse (hgjskoleudvalg, -traef mv) 200.000 200.000 500.000 36.372
Hgjskolelzerere i alt 200.000 200.000 1.406.000 331.682
Modpost, disp.fonden -1.406.000 -331.682
Kursusaktivitet
Abne medlemskurser 210.000 215.000 205.000 0
Leererkurser 18.257
Minikurser 303.000 310.000 295.000 213.622
Kursusbevilling, fordelingssekr. -200.000 -200.000 -195.000 -197.594
Kurser i alt 313.000 325.000 305.000 34.285
Sags- og mgdeomkostninger 420.000 430.000 410.000 190.245
Krisehjzelp 65.000 70.000 65.000 -5.400
Kampagner = =
Organiseringskampagne - - 802.374
Lgn- og arbejdstidskampagner - 32.352
Generelle kampagner/Pulje til kampagner 600.000 600.000 269.000 10.113
Kampagner i alt 600.000 600.000 269.000 844.839
Kredse/medlemsaktiviteter i alt 10.529.000 11.094.000 9.268.000 7.325.107
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Information
Blad 2.750.000 2.820.000 2.687.000 2.694.776
Hjemmeside inkl. afskrivninger 300.000 308.000 179.000 453757
Anden information 100.000 100.000 110.000 82.864
Information i alt 3.150.000 3.228.000 2.976.000 3.231.397
Analyser
Medlemsundersggelser 100.000 100.000 88.000 186.934
@vrige analyser 170.000 170.000 170.000 56.618
Analyseri alt 270.000 270.000 257.000 243.552
Sekretariat
Lgnudgifter m.v. & 26.090.000 26.480.000 24.927.000 23.907.032
@vrige personaleomkostninger 680.000 697.000 438.000 713.007
Kgrsel, rejser, diseter 550.000 564.000 650.000 379.845
Lgnudgifter m.v. i alt 27.320.000 27.741.000 26.014.000 24.999.884
Lokaleomkostninger
Ravnsgvej inkl. afskrivninger 7 3.305.000 3.388.000 3.223.000 3.218.941
Lejlighed inkl. afskrivninger 70.000 72.000 68.000 97.514
Lokaleomkostninger i alt 3.375.000 3.460.000 3.290.000 3.316.455
Inventar inkl. afskrivninger 50.000 50.000 106.000 32.029
IT-hard- og software inkl. afskrivninger
IT 250.000 300.000 220.000 278.579
Medlemssystem 650.000 650.000 840.000 593.325
Sagsstyringssystem 200.000 250.000 200.000 165.389
Abonnementer 500.000 400.000 440.000 541515
IT-hard- og software inkl. afskrivn. i alt 1.600.000 1.600.000 1.700.000 1.578.808
Kontorartikler, telefon m.v. & 1.000.000 1.000.000 923.000 1.099.984
Revision 158.000 162.000 154.000 108.076
Forsikring 168.000 172.000 164.000 153.083
Sekretariat i alt 33.671.000 34.185.000 32.351.000 31.288.319
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Saerskilte aktiviteter
HKC?® 281.832
Komplementarselskabet HKC ApS -3.750
Szerskilte aktiviteter i alt 278.082
Finansielle omkostninger
Renteudgifter/Finansielle poster -200.000 -200.000 -100.000 -234.885
Foreningsskat
Finansielle omkostninger i alt -200.000 -200.000 -100.000 -234.885
UDGIFTER | ALT 56.976.000 59.711.000 55.559.000 50.855.924
RESULTAT -152.000 -891.000 -557.000 4.244.428

1 Udgifterne til hovedbestyrelsens lon er fremskrevet, men ogsd reduceret med 150¢t.
kr., fordiformandskabet fremover modtager honorar for bestyrelsesarbejde i LP. Det-
te modregnes i lonudbetalingen fra Frie Skolers Laererforening.

2 posten OK-aktiviteter (pkt. 3) iregnskab 20 er konverteret til pkt. 5.4 fremover.

3 Kredstilskud beregnes ud fra det forudsatte, faktiske medlemstal. Nar regnskab-
stallene ligger en del lavere, skyldes det primart, at posten ligeledes indeholder de
midler, kredsene forer tilbage jf. formuereglerne, hvilket altsa reducerer de samlede
udgifter pd 6.1.1.

4 Som folge af stigende medlemstal og en pget indsats for at pge antallet af tillidsre-
prasentanter, er der i budget 22 indarbejdet udgifterne til et ekstra hold pd TR-grund-
uddannelsen med halvdrseffekt. I budgetoverslagsdret 2023 er det ekstra hold ind-
regnet med heldrseffekt.

5 Hojskoleindsatsen har i 2020 og 21 veret finansieret af dispositionsfonden. Fra
2022 overgar alle hgjskolerelaterede udgifter — herunder lon, organiseringsindsats,
udvalgsarbejdet, det arlige treef mv. — til foreningens driftsbudget.

6 lonudgifterne indgdr fra 2022 (som navnt i note 6.5) udgifter til den hgjskole-
konsulent, der hidtil har varet finansieret af fonden. Herudover er en ekstra konsu-
lent med fokus pd persondatabeskyttelse indregnet.

7 Siden reprasentantskabet i november 2019 besluttede, at foreningen skal arbejde
med klimadagsordenen, og at der skal fremsattes en klimaplan, har sekretariatet ar-
bejdet med konkrete gronne tiltag. Sekretariatet har nedsat en klimaarbejdsgruppe.
Der blev i 2020 udarbejdet en rapport med en klimagennemgang indeholdende en
reekke fokuspunkter og mulige, konkrete tiltag. Nogle af disse er der arbejdet videre
med. I 2021 er der lavet en investering i belysningen pa Ravnsgvej pd ca. 400 t. kr.,
som jf. de nugzeldende elpriser og forudsatte besparelser kan afskrives over 14-15 dr.
Arligt vil tiltaget reducere forbruget pd sekretariatet med ca. 15.000 KWH. Andre
gronne tiltag underspges.

8 Halvdelen af denne post er udgiften til opkreevning af kontingent.

9 Som sedvanligt indgdr HKC ikke i budgetoversigten, mens overskud/underskud
indgdr regnskabsteknisk.

Tal i tabellen er afrundet til neermeste hele tusinde

Et medlem og et kontingentmedlem -
hvad er forskellen?

I Frie Skolers Larerforening er der forskellige medlemstyper og forskellige
kontingenter, fx medlemmer pa fuld tid, medlemmer pd under haly tid, stu-
de-rende, pensionister m.m. Medlemstallet i Frie Skolers Laererforening skel-
ner ikke mellem forskellige medlems- og kontingenttyper; et medlem er et
medlem. Medlemstallet opgores i antal hoveder.

Et kontingentmedlem er et teoretisk begreb, der bruges om et medlem,
der be-taler fuldt kontingent. Et medlem, der er ansat pd mindre end halv
tid, betaler kun 50 % af et fuldt kontingent i Frie Skolers Laererforening, og
medlemmet taeller saledes som et ¥z kontingentmedlem. Pa samme vis med
pvrige medlem-skaber med reduceret kontingent ift. fuldt kontingent. Be-
grebet kontingent-medlemmer gor det dermed muligt at sammenligne ud-
viklingen i kontingentbe-talingen pd tveers af de forskellige medlems- og

kontingenttyper — f.eks. til brug for budgetlagningen.
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