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Udover at shopping er noget af det, der keder mig allermest i livet (nogen vil sikkert haevde, at det kan man
godt se), sa er der ogsa koncepter inden for iszer tgjsalg, som jeg aldrig har forstaet. Nar man som jeg hele
livet har vaeret for stor, og der derfor har vaeret et ekstra X foran alt slags t@j, sa er begrebet one size fits all
bade irriterende og misvisende. For gu gor det e]j. One size fits all er ikke lavet til os, der har tre X'er i
skjorterne eller bruger stgrrelse 50 i sokkerne. Det er lavet til en bred vifte af stgrrelser, som man pa denne
made kan ramme med et ofte middelmadigt, masseproduceret og derfor billigt produkt, et produkt, som
sikkert passer nogle fa, men hvor rigtig mange i virkeligheden ikke fgler sig godt tilpas med at have det pa.

Men begrebet breder sig. Det er ikke laengere kun tgjet, der fas i one size. | skolepolitikken har vi kigget til
Kina, Canada og ikke mindst Finland for at finde lige preecis det skolesystem, som giver os de bedst
uddannede borgere. Vi har i Danmark jagtet recepten pa det ene skolesystem, som vil kunne szette alle de
andre skakmatte. Og der er intet i vejen med at se over skulderen pa hele verden for at blive klogere, for at
leere af andres erfaringer og for at lade sig inspirere. Nej, fejlen ligger i at tro, at vi kan finde ét skolesystem,
som vil passe ind i en dansk kulturel, social og uddannelsesmaessig kontekst. Det findes ikke.

Nar det kommer til vores egen lille andedam, sa har vi i arevis set flere og flere stramninger i friskoleloven.
Stramninger der for hovedpartens vedkommende bunder i frygt for fremmede befolkningsgrupper og deres
religion. Stramninger der fgrer til mere og mere ensretning af det danske skolesystem, og hvor den
diversitet, som vi i hvert fald i 150 ar har set, som en styrke, den bliver svaerere og sveerere at praktisere.
Dette er ikke godt for den danske skole. Vi har klaret os i en global verden ved at sgge vores egne veje og
netop ikke ngdvendigvis ggre som alle andre.

Pa overenskomstomradet, hvor arbejdsgiverne i mange ar ikke har interesseret sig en dgjt for, hvordan der
skabes gode arbejdspladser med plads til et fagprofessionelt raderum, men i stedet har interesseret sig for,
hvor billigt det kan ggres, er der ogsa klare ensretningstendenser i rationaliseringens hellige navn. Hele
lockouten i 2013 handlede om, at lazererne som de fgrste skulle underlaegges en tanke om ensretning af
arbejdstilretteleeggelsen. Men heldigvis stoppede det ved os. Og det gjorde det, fordi der blev sa meget
vrgvl med laererne. For arbejdsforhold pa en arbejdsplads skal afspejle arbejdspladsens og de ansattes
behov — ikke en skabelon, der er blevet lagt nedover alt arbejde fra ministerier eller politikeres side.

Men maske er der pa nogle af disse omrader forbedringer pa vej. Maske kommer der faktisk til at blaese
nye vinde fra Christiansborg pa nogle af disse dagsordner.

For vi har jo faet en ny regering. Og noget af det fgrste den gjorde, var at flytte alt overenskomststoffet fra
Moderniseringsstyrelsen til den nye Medarbejder- og Kompetencestyrelse. Herudover har den nye regering
sat masser af spaeendende og vigtige nye dagsordner. Der skal investeres i velfeerd med flere sygeplejersker,
paedagoger og maske ogsa flere lzerere til folkeskolen. Der skal investeres i den grgnne omstilling, i en ny
pensionsret til nedslidte pa arbejdsmarkedet, i flere medarbejdere i SKAT. Og sa vil regeringen se pa
regnemodellerne i Finansministeriet, hvor den offentlige sektor i arevis har vaeret betragtet som en udgift
pa trods af steerke indvendinger fra iseer fagbevaegelsen. Sidst men ikke mindst sa leegges der op til, at det
forhadte to-procents omprioriteringsbidrag fjernes pa uddannelsesomradet. Det vil blive godt for
efterskolerne og resten af det statslige uddannelsessystem, som har lidt under det. Sa pa mange omrader,
der har den nye regering fine tanker — nu skal de selvfglgelig lige konkretiseres og udfgres, for vi klapper i
handerne. Men pa mange omrader har regeringen lagt godt fra land.

Og sa er der det frie skoleomrade, som regeringen desvaerre betragter som roden til alt ondt. Under en uge
efter at vores nye minister, Pernille Rosenkrantz-Theil, tiltradte, inviterede hun os til hilse-pa-mgde. Her
gjorde hun det fuldstaendig klart, at hun mener, at de frie grundskoler tager for lidt socialt ansvar, at de frie
skoler ikke afspejler befolkningssammensaetningen i det lokalomrade, som de ligger i, og at der derfor skal
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indfgres sociale taxametre pa det frie skoleomrade, sa de skoler, som tager det stgrste sociale ansvar, ogsa
far det stgrste tilskud. Hun roste efterskolerne for et fremragende stykke arbejde men understregede
samtidigt, at efterskolerne skal have plads til alle former for elever. Her er det ikke de laveste indkomster,
som ngdvendigvis er problemet, for dem betaler mange kommuner for — her handler det maske mere om
dem i naeste lag. Samtidig indbgd ministeren til dialog og inddragelse.

Lige efter sommerferien udsendte ministeren ligesom sin forgeenger et velkomstbrev til lererne i
folkeskolen og pa de frie skoler. Men i ar var det et underligt brev vi fik. Jeg var i hvert fald temmelig
argerlig over det brev, som vi fik pa det frie skoleomrade. For ministeren valgte at sende to meget
forskellige breve af sted til laererne i folkeskolen og pa de frie skoler. | brevet til os pa de frie skoler stod der
basalt set: tak for indsatsen - | skal regne med, at nu kommer der snart sociale taxametre. | brevet til
folkeskolelaererne kom ministeren sa teet pa at sige undskyld for hele lockouten i 2013, som hun
overhovedet kunne. Samtidig skrev hun, at tilliden nu skal genopbygges, og at dette skal ske med handling
og ikke ord. Et helt brev fyldt med tillidserklaeringer til folkeskolelzrerne.

Ingen tvivl om, at de har fortjent det. Ingen tvivl om at vi under folkeskolelzererne det. Ingen tvivl om, at
det er ngdvendigt at stille skarpt pa at udvikle folkeskolen. Og slet ingen tvivl om, at signalet fra Pernille
Rosenkrantz-Theil er vigtigt. Men hvad er det, der ggr, at hun udelukkende vzelger at erklaere sin opbakning
til folkeskolen og leererne der, nar de frie skoler faktisk ressortmaessigt hgrer til hendes ministerium?

Nogle gange far man et brev, hvor man bare gerne ville have haft et andet. Sddan var det den dag i august,
da de to breve tikkede ind. Vi blev ogsa ramt af lockouten i 2013. Vi er ogsa stadig vingeskudte efter den
konflikt. Og vi keemper ogséd med nogle tabelige regler, som ikke passer til lererarbejdet, og som store dele
af lederne derfor ignorerer til fordel for uigennemsigtige arbejdsplanlagninger, som laererne ikke tgr ggre
op med i frygt for at fa noget, der er endnu vaerre.

Vi traenger ogsa til, at der indledes et egentligt samarbejde, som igen kan give os en arbejdstidsaftale. Vi
traenger ligesom folkeskolelaererne til en reel undskyldning.

Grunden til den manglende undskyldning skal nok spges et helt andet sted. Socialdemokratiet italeszetter
ofte folkeskolen som den store smeltedigel, hvor direktgrens sen mgder murerarbejdsmandens datter. Det
gor de, velvidende at Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad i sommer lavede en undersggelse, som viste, at der
er langt faerre socialt blandede skoler end tidligere. En blandet skole karakteriseres ved, at der gar
nogenlunde lige mange bgrn fra de fem socialklasser i skolerne. Pa ti ar er dette tal faldet fra 40 procent til
28 procent. 29 procent af folkeskolerne er blandede, men det samme geelder for 24 procent af de frie
skoler. Sa der er naesten lige sa meget smeltedigel pa de frie skoler som i folkeskolen.

Faldet i antallet af blandede skoler skyldes ikke, at de frie skoler stjeeler alle de velbjaergedes bgrn. For en
Epinion-analyse fra sidste ar viser, at nok er der en svag overrepraesentation af veluddannede, som vaelger
de frie skoler til, men den stgrste tilvaekst i antallet af elever pa de frie skoler kommer fra de svageste
sociale grupper.

Men den nye regering gnsker at stramme op pa forholdene for de frie skoler, og derfor er en undskyldning
til leererne pa de frie skoler nok ikke det, der star forrest i manualen. Opstramningsgnsket kommer til
udtryk pa mange mader. Socialdemokraterne har foreslaet sociale taxametre, en kommunal visitationsret
til de frie skoler, et loft over antallet af ikke-etnisk danske bgrn i klasser og skoler, et forbud mod muslimske
friskoler (ja, nogen tager ind i mellem ogsa de kristne friskoler med) og sa selvfglgelig en gkonomisk
regulering i form af et lavere statstilskud til de frie grundskoler. | det hele taget alskens forskellige forslag,
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hvoraf nogle af dem vil veere gdeleeggende, ja maske endda draebende for den frie skoleform, som vi
kender den.

Nar vi taler om de frie skoler, er det vigtigt at erindre, at retten til at drive fri skole bygger pa fem
grundlaeggende frihedsrettigheder — andsfrihed, paedagogisk frihed, gkonomisk frihed, anszettelsesfrihed
og elevfrihed. Disse fem frihedsrettigheder har altid dannet fundamentet for de frie skoler. Det er vigtigt at
sige, at den gkonomiske frihed ikke handler om, at der skal vaere penge til radighed for skolerne men om, at
skolerne kan anvende deres penge til at forfglge skolens mal og altsa selv prioritere. | et moderne Danmark
giver det imidlertid ikke megen mening at tale om frihed til at lave skole, medmindre der fglger statslige
midler med. Begransninger i elevstgtten for visse grupper vil vaere et politisk signal om, at foraeldrene ikke
leengere er ens stillet i forhold til den paedagogiske eller ideologiske ret til at tone bgrnenes skolegang. Det
vil veere et fattigere Danmark.

Viiden frie skolesektor bliver ngdt til at insistere pa, at disse fem grundlaeggende frihedsrettigheder skal
respekteres, hvis det fortsat skal give mening at tale om, at vi har frie skoler i Danmark. Og
frinedsrettighederne haenger sammen. For en katolsk skole kan ikke, som Socialdemokratiet har forslaet,
leve med for eksempel at fa visiteret elever fra kommunen, som er ateister og derfor ikke kan acceptere at
ga til morgensang i kirken. Og retten til at vaelge elever til og fra er en grundpraemis for de frie skoler, da
det ellers bliver umadeligt vanskeligt at sta vagt om skolernes padagogiske, religigse eller ideologiske
frihed.

Sa uanset hvor usympatisk nogen vil synes, det er, sa lad mig sla fast: De frie skoler er ikke for alle. De er for
dem, som aktivt vaelger den til. Derfor er det ogsa ngdvendigt, at der er mulighed for at bringe samarbejdet
med nogle foraeldre og bgrn til ophgr. Nar det sker, sa skal det selvfglgeligt ske pa en ordentligt made, og
her skal barnets ret til at blive hgrt selvfglgelig respekteres og efterleves. Men de frie skolers ret til selv at
veaelge deres elever er afggrende, men den skal selvfglgelig ikke misbruges til at selektere i de elever, som
rent faktisk gnsker at benytte sig af en given fri skole. De frie skoler er ikke for alle, men de bgr vaere for
alle dem, der har lyst, og som helt selvfglgeligt kan bakke op om en givet skoles vaerdimaessige grundlag.

Desveerre er der fra politisk hold blevet mere og mere fokus p3, at de frie skoler pa en eller anden made
ikke laengere skal vaere et alternativ til folkeskolen men mere et supplement til det kommunale skoletilbud.
Alle politikerne udtaler sig meget positivt om de frie skolers eksistensberettigelse, men nar det kommer til,
hvilke frihedsgrader skolerne skal have, sa er holdningerne betydeligt mere delte. Man skal ikke lede lzenge
pa Christiansborg for at finde politikere, som ikke mener, at der skal gives tilskud til religigse skoler. Der er
ingen, der siger, at de vil forbyde religigse skoler, men de skal ikke ngdvendigvis have del i faellesskabets
penge. Men her skal vi altsa vaere pa vagt. For hvis staten bestemmer, hvilke fuldt lovlige ideologiske,
religigse eller paedagogiske frie skoler, som skal have tilskud, sa ryger hele ideen om mindretalsbeskyttelse
—en ret, som var barende, da vores forfaedre lavede Grundloven. En glidning fra mindretalsbeskyttelse
mod mere statskontrol og -regulering. Et frit skolevalg i dag er betinget af, at staten yder et substantielt
tilskud til alle skolers drift. Ideen med Grundlovens mindretalsbeskyttelse er, at foraeldre kan tone deres
barns skolegang i en retning, som ikke er holdningen pa bjerget. Det star Frie Skolers Leereforening pa mal
for til hver en tid.

Selvfglgelig skal de frie skolers undervisning sta mal med, hvad der saedvanligvis kraeves i folkeskolen.
Selvfglgelig skal de frie skoler opdrage eleverne til at kunne tage aktivt del i det danske demokrati. Men det
er ikke de frie skolers opgave at lave skole, sddan som et flertal pa Christiansborg synes, at det skal ggres —
snarere tvaertimod. De frie skoler skal veere et vaerdibaseret alternativ til folkeskolen. Det er faktisk
politikernes opgave ogsa at finansiere skoler, som de ikke ngdvendigvis selv ville szette deres egne bgrn pa.
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For alternativet er vaerre. Hvis finansieringen af frie skoler forsvinder, sa forsvinder ikke alle de frie skoler,
men de, der bliver tilbage, vil vaere for de velbjaergedes bgrn, og sa vil vi neerme os et britisk eller
amerikansk skolesystem. Det er der naeppe nogen af os, der gnsker.

Diskussionen af koblingsprocenten til de frie skoler, som nu heldigvis er lagt dgd for denne gang, taler ind i
praecis den samme historie. Det har altid vaeret politikerne, der bestemte, hvordan tilskudssystemet var
skruet sammen, og hvor mange penge, der har vaeret til fordeling. Og derfor har vi bade haft forskellige
tilskudssystemer og forskellige satser for tilskuddet. Men grundlaeggende har ideen bag tilskuddet veeret, at
der skal vaere mulighed for at veelge de frie skoler til, ogsa selvom man ikke hgrer til de rigeste i landet. Det
er en delikat balance, for hvis statstilskuddet bliver for lille, sa vil det igen understgtte, at det kun er de
rigeste, der har rad til at veelge skolerne til. Man kan jo skele til efterskoleomradet, hvor priserne for et ars
ophold er ved at na et niveau, hvor det er sveert for rigtigt mange med helt almindelige indkomster at vaere
med. Forskellen er imidlertid, at de socialt svageste elever fortsat kommer pa efterskole, da kommunerne
kan se en ide i at betale for deres ophold. Men hvad med de naestsvageste? Derfor har vi brug for en
koblingsprocent, som ligger fast pa grundskoleomradet — vedtaget af helst et bredt flertal i Folketinget, og
som ikke bliver brugt som parameter i den politiske kamp mellem rgd og bla blok. Det ville vaere en fin
ambition for det nuvaerende Folketing at opna.

Den mangfoldighed, som de frie skoler i samspil med folkeskolen har repraesenteret i mere end 150 ar, har
virket godt. De to skoleformer har veeret hinanden til gensidig inspiration. Lad os fortszette den gode
tradition og gare plads til frie skoler i Danmark, der stikker ud fra normen ogsa i de naeste 150 ar. Det
kreever, at politikerne fortsat t@r give de frie skoler og foraeldrene ret til at lave skoler, som passer til de
behov, som den enkelte familie har. Det kraever, at politikerne tager ansvar for folkeskolen men uden, at de
frie skolers frihed eller gkonomisk fundament skal holde for i processen. Og af os som frie skoler kraever
det, at vi bruger vores frihed til at lave inkluderende skole for de foraeldre og elever, som har lyst til at vaere
med.

Og netop det sidste — altsa de frie skolers evne til at inkludere socialt udfordrede bgrn og unge — star hgjt
pa den nye regerings dosmerseddel. Regeringen har i forstaelsespapiret, som den formulerede med de tre
stgttepartier, skrevet, at det skal undersgges, om der kan indfgres sociale taxametre pa det frie
skoleomrade. Frie Skolers Laererforening mener, at det kan give god mening at se pa hele tilskudssystemet
pa det frie skoleomrade. Det er vigtigt, at tilskudssystemet afspejler det samfund, som den danske
grundskole er en del af. Sociale taxametre kan godt vaere en del af dette. Man kan nok diskutere, hvor
meget sociale taxametre reelt fungerer. Det er i hvert fald tankeveekkende, at der ikke ligger tilgaengeligt
materiale om dette. Men hvis det er ngdvendigt i en politisk virkelighed at fordele pengene anderledes end
i dag, og at det samtidigt vil g@re tilskudssystemet mere moderne, sa er det sadan.

Men hvad vil det egentligt sige at tage socialt ansvar? Det er faktisk sveert at svare pa. Tankevakkende er
det, at alle de laerere, som jeg har talt med, og jeg har talt med mange, mener, at deres skole tager socialt
ansvar. Kommer debatten om de frie skolers manglende sociale ansvar sa ud den bla luft, eller er der faktisk
frie skoler, der ikke tager det ngdvendige sociale ansvar? Svaret er nok bade ja og nej. For det er meget
forskelligt, hvor meget ansvar den enkelte frie skole tager. Selv pa skoler hvor foraldrenes
uddannelsesniveau er hgjt, og hvor gennemsnitsindkomsten er helt i top, der mener lererne, at de
selvfglgelig tager socialt ansvar.

Vived fra en undersggelse, som blev lavet for et par ar siden af Institut for Menneskerettigheder, at de frie
skoler har 15,3 % handicappede elever mod folkeskolens 14,7 %, og her er handicap defineret som bgrn
med forskellige specifikke diagnoser. De to skoleformer har stort set det samme antal enkeltintegrerede



171
172
173
174
175
176
177
178
179

180
181
182
183
184
185
186
187

188
189
190
191
192

193
194

195
196

197
198

199

200

201
202

203
204
205
206
207
208
209

elever, og de frie skoler har ikke de samme muligheder for at lave specialklasser og specialskoler, som man
har i det kommunale system. Pa dette parameter ser det fint ud, men hvis kravet er, at alle frie skoler skal
tage lige meget socialt ansvar, sa ma vi sige, at det ggr de ikke — der er keempestore forskelle. Men det
handler ikke kun om skole. Det handler ogsa om, hvor folk bor. For der er taet sammenhang mellem, hvor
folk bor, og hvor de gar i skole — sadan er det i folkeskolen, men ogsa pa de frie skoler. Vi ved ogsa, at der er
en overepraesentation af foraeldre med lange uddannelser pa frie skoler. Hvis man ser pa alle andre
grupper, sa er reprasentationen i folkeskolen og pa de frie skoler stort set den samme. Og der er sikkert
skoler, som afviser elever pa grund af deres sociale baggrund eller de diagnoser, som de har med i
bagagen— hvis et socialt taxameter kan adressere den udfordring, sa er det fint.

| Frie Skolers Laererforening er vi meget opmaerksomme og aktive i debatten om sociale taxametre. Hvorfor
det? kunne man spgrge. Det er der to grunde til. For det fgrste sa vil en omfordeling af tilskudskronerne
have betydning for skolernes muligheder for at skabe ordentlige Ipn- og ansattelsesvilkar. For et par ar
siden fik vi af revisionsfirmaet BDO lavet en undersggelse. Den viste, at sma, nystartede frie skoler ganske
enkelte ikke betalte leererne en ordentlig Ign. Samtidig ved vi ogsa, at nogle skoler lader lzererne undervise
rigtig mange lektioner og pa den made far Ignnen til at se fin ud, men undervisnings- og arbejdspresset er
keempestort. Vi gnsker at forbedre arbejdsvilkarene og lgnforholdene pa de frie skoler, og derfor er vi
steerkt optaget af, at en social omfordeling af tilskudskronerne ikke skal tages fra leerernes Ign.

Den anden grund til at vi blander os, er, at vi er den eneste organisation pa det frie skoleomrade, som ikke
har seerinteresser at pleje i forhold til sma og store skoler eller fri-, kristne, private eller andre skoleformer.
Vi haber, at vi kan se igennem alt det og prgve at vaere dem, der kommer med et bud pa, hvordan et nyt
tilskudssystem inklusive sociale taxametre kunne se ud pa det frie skoleomrade uden at skaeve til
sarinteresser.

Foreningens motto lyder: ”Vi passer pa dig og de frie skoler”. Det er ogsa derfor, at vi er aktive omkring de
sociale taxametre — det er for at passe pa dig, og de frie skoler.

Hovedbestyrelsen har arbejdet malrettet pa at finde principper for, hvad vi mener, at et nyt tilskudssystem
skal tage sit udgangspunkt i.

Indledningsvis er det vigtigt af praecisere, hvad vi i Frie Skolers Leererforening forstar ved at tage socialt
ansvar. Det er, at de frie skoler under et

e giver bedre muligheder for de lavest uddannedes bgrns adgang til de frie skoler, og
e styrker undervisningen, sa den bedre imgdekommer socialt udsattes laering

Herudover er vi enige om fire grundlaeggende principper, som bgr udggre baggrunden for et nyt
tilskudssystem.

1) | foreningen tager vi udgangspunkt i bgrnenes laering og dermed i, at leererne har optimale vilkar
for at sikre den bedst mulige skolegang for alle bgrnene i de frie grundskoler uanset deres
indlaeringsmaessig kapacitet og sociogkonomisk baggrund.

Det betyder, at der i et nyt tilskudssystem skal fglge penge med til den enkelte skole, sadan at
skolen far rad til at ivaerkseette tiltag, som kan stgtte op om de udfordrede elever. Herudover skal
lzererne have den ngdvendige viden og kompetence til at kunne Igfte opgaven med denne
elevgruppe.
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2) Foreeldre skal ikke af gkonomiske grunde forhindres i deres frie skolevalg. Der skal findes en
ordning med enten reelle fripladser, alternativ finansiering eller andet, som vil fremme gkonomisk
udfordrede familiers adgang til frie skoler.

3) De frie skolers padagogiske, ideologiske og religigse frihed skal opretholdes. Hvis der skal indfgres
sociale taxametre pa de frie skoler, sa skal det ske pa en made, sa skolerne fortsat har friheden til
at optage de elever, som de gnsker.

4) Tilskudsmodellen skal veere enkel og transparent. Vi er i tilskudsmaessig sammenhang statens
skoler. Det er ikke nok at bygge et socialt taxameter op som en knopskydning pa det eksisterende
tilskudssystem. Vi skal have et helt nyt.

De fire principper udggr fundamentet for vores tilgang til drgftelserne med primaert skoleforeningerne og
sekundzrt med politikere. Vi gnsker at ga i teenkemode sammen med skoleforeningerne, da der ikke er
tvivl om, at et fzelles indspil fra en samlet fri skolesektor vil blive hilst velkommen af politikerne. Samtidig
har et faelles indspil ogsa den fordel, at politikerne ikke selv skal finde pa en model. For det tror jeg ikke, at
vi i sektoren vil blive szerligt glade for.

En sidste ting, som skal kommenteres i forhold til den nye regering, er, at de frie skoler er blevet typecastet
som skurken i historien om den forsmaede og forslaede folkeskole. Det er som om, at iszer
socialdemokraterne teenker, at hvis bare vi far staekket de frie skoler, sa skal folkeskolen nok blive god igen.
Sadan haenger det ikke sammen. For det er politikerne pa Christiansborg og i kommunerne, som med stor
omhu har gjort folkeskolen til en politisk kampplads, sa ledernes mangvrerum pa den enkelte folkeskole er
blevet sa lille, at det flere steder kan vaere sveert overhovedet at lede folkeskolerne. Det betyder samtidig,
at leerernes professionelle raderum er kraftigt reduceret.

Netop derfor er de frie skoler i virkeligheden Igsningen og ikke problemet for folkeskolen. Politikerne ma
meget gerne kigge over hegnet til de frie skoler og se, hvad der fungerer. Ikke dermed sagt at alt fungerer
pa de frie skoler, men qua foreeldre i stigende antal vaelger de frie skoler til, sa ma der veere et eller andet,
som vi gar rigtigt.

De frie skoler kan ikke Igse folkeskolens udfordringer. | virkeligheden er det sare simpelt. Forzeldre vil ikke
tages som gidsler i den offentlige sektors raes mod bunden — sa tager civilsamfundet over. Jeg forstar godt,
at det ma veere irriterende at vaere vidner til, hvis man er politiker. Men i stedet for at bebrejde de frie
skoler, at vi faktisk laver god skole, sa kunne man laere af os. Politikerne burde maske overveje i hgjere grad
at friseette folkeskolen i forhold til at skabe mere lokalt ledelsesrum. Maske det ogsa ville hjalpe, hvis
kommunerne ikke blev ved med at lukke skoler i landsbyerne og dermed overlader skoledriften til frie
skoler. For masser af foraeldre i disse landsbyer gnsker basalt set blot en skole til deres bgrn — ikke
ngdvendigvis en fri skole. Ikke desto mindre er det ved at blive sadan, at der i nogle landsbyer i
virkeligheden er indfgrt brugerbetaling pa skoletilbuddet, da den naaermeste folkeskole ligger 10-20
kilometer vaek.

Vi har brug for politikere, som tager ansvar for folkeskolen. Vi har brug for politikere, som forstar, at de frie
skoler ikke er folkeskolens fjende, men at sggningen til de frie skoler er en indikator p3, at der er noget galt
i folkeskolen. Vi har brug for politikere, der taenker i at styrke den faelles grundskole. Og vi har i den grad
brug for politikere, som kan se styrken i et skolesystem med mange slags skoler — bade folke- og frie.
Forzeldre er bevidste forbrugere, og de vil give deres barn den bedst mulige start pa livet. Det kraever en
god folkeskole — sa fa den til at fungere, og lad de frie skoler forblive frie. Og som sagt: one size fits all
passer heller ikke pa skoleomradet.
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Siden lockouten i 2013 har vi i foreningen kaampet for at fa de frie skoler til at overholde den
overenskomst, som vi er blevet dikteret af Folketinget med lov 409. Lad mig bare endnu engang sla fast:
Lov 409 er ikke beregnet til laererarbejde. Lov 409 er udteenkt i Moderniseringsstyrelsen af ansatte, som —
undskyld mig — ikke aner en hujende fjert om, hvordan man laver skole. Til gengaeld ved de meget om,
hvordan de godt kunne teenke sig at lave arbejdspladser pa det statslige omrade. Udgangspunktet for
styrelsen har vaeret, at hvis man kan indrette arbejdet i styrelsen pa en bestemt made, sa ma alle andre da
kunne arbejde pa samme made — en arbejdsplads er jo bare en arbejdsplads. Igen: One size fits all-
teenkning.

Logikken er underlig, for det har tilsyneladende aldrig veeret til diskussion, at ministeriet kunne indrette

deres arbejde pa samme made, som man har gjort i skoleverdenen. lkke desto mindre sa har holdningen
f@rt til, at vi nu i fem ar har levet med lov 409, som dikterer enten fuld planlagt arbejdstid, lokale aftaler

eller selvadministrerede puljer med opteelling.

Vi har det seneste ar indledt en egentlig arbejdstidskampagne, som dog har lidt svaerere ved at na
flyvehgjde, end Ignkampagnen havde. For det er betydeligt sveerere at tjekke, om arbejdstiden er indrettet
efter reglerne, end det er at tjekke Ignniveauer. Det, vi ved, er, at knap en tredjedel af medlemmerne aldrig
nogensinde ser en opggrelse over deres prasterede arbejdstid, nar skolearet er gdet. Selv om de skal have
den uanset, hvordan arbejdstiden er tilrettelagt. Vi ved ogs3, at af dem, der faktisk far en opggrelse, mener
cirka 40 %, at der er fejl i den opggrelse, som de har faet. Vi ved ogsa, at alt for mange finder sig i, at der
ikke foreligger en lokalaftale for de timetal, som ledelsen har meldt ud til de enkelte opgaver, men som det
aldrig nogensinde bliver tjekket om i virkeligheden passer. Det kan godt vaere, at lederne har faet det fulde
ledelsesrum med lov 409, men de steder, hvor man fortsat arbejder med lederudmeldte timerammer uden
optaelling, der skal der altsa bedre styr pa optaellingen af arbejdstiden. Laerere arbejder lige som andre
Isnmodtagere 37 timer i gennemsnit per uge. Ikke mere og ikke mindre. Vi er ikke ansat til at arbejde uden
gverste arbejdstid. Men hvis tiden ikke taelles, sa kan det vaere helt umuligt at dokumentere, at der har
fundet overarbejde sted, som skal honoreres med 50 % oven pa den almindelige Ign.

Moderniseringsstyrelsen ma undres lidt, nar vi ar efter ar siger sadan her fra talerstolen, for vi har aldrig
nogensinde kgrt en sag pa en manglende arbejdstidsopggrelse. Nej, og det skyldes to ting. Den fgrste er, at
de fa sager, som rent faktisk bliver bragt ind til os, bliver forligt med skolerne, inden de bliver til en egentlig
sag. Og den anden er, at langt de fleste leerere er nervgse for at bringe sagerne ind, da de udmaerket ved, at
det sd i stedet kan ende med, at skolens leder indfgrer fuld tilstedeveerelse. Noget, som kun de
allerfeerreste laerere gnsker, selv om det uden tvivl er den allerbedste sikring mod det graenselgse arbejde.

Sa vi har en udfordring. Vi har et szet arbejdstidsregler, som ikke er forhandlet, som vi ikke er glade for, men
som vi samtidig kan se ikke bliver overholdt. Hgjest sandsynlig, fordi lederne ligesom laererne ikke synes, at
reglerne er saerlig gode — eller i den mindre paene version, fordi lederne far lov at bestemme det hele, uden
at nogen ggr vrgvl!

Den 16. december barsler arbejdstidskommissionen pa det kommunale omrade med deres anbefalinger
om, hvordan arbejdstiden kan indrettes pa det kommunale omrade. Vi ved ikke meget om, hvad
kommissionen kommer til at anbefale — der gas meget stille med dgrene. Men uanset hvad, sa har
Danmarks Leererforening og Kommunernes Landsforening investeret sa meget politisk kapital i deres
udmeldinger om, at det denne gang skal lykkes at lave en arbejdstidsaftale for leererne, og de har aftalt et
meget kort men intenst forhandlingsforlgb i starten af det nye ar, sa arbejdstiden for lzererne pa det
kommunale omrade forhabentlig ikke bliver et emne ved overenskomstforhandlingerne i 2021.
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Sidste ar lavede vi i forbindelse med overenskomstforhandlingerne den aftale med
Moderniseringsstyrelsen, at arbejdstiden skal forhandles ved OK21 pa baggrund af de resultater, som
eventuelt opnas pa det kommunale omrade. Derfor er vi slet ikke ligeglade med, hvad der kommer ud af
kommissionsarbejdet, og vi vil ogsa veere yderst aktive, nar det kommer til at fglge de forhandlinger, som
efterfglgende skal finde sted i kommunalt regi.

Indtil da har vi sat os som mal i foreningen, at vi inden OK21 skal have alle frie skoler — grundskoler savel
som efterskoler —til at fglge lov 409. Om det er med fuld planlaegning, lederudmeldte timerammer med
opteelling eller som lokale aftaler er det som bekendt op til skoleledelserne at afggre. Men vi bliver ngdt til
som overenskomstpart at insistere p3, at den til enhver tid eksisterende overenskomst skal overholdes.
Hvad betyder det? Ja, det betyder, at vi vil ggre, hvad vi kan for at fa alle frie skoler ind pa lov 409’s smalle
sti. Og en af de ting, som jeg ALDRIG kommer til at forsta, er, hvorfor de ledere, som har lavet
lederudmeldte timerammer, og hvor laererne basalt set er tilfredse med det, ja, hvorfor laver de ikke bare
lokale aftaler med tillidsrepraesentanten i stedet for? For mig at se giver det mindst tre fordele. For det
forste sa overholder skolen overenskomsten. For det andet bliver det umadeligt meget lettere at opggre
leerernes arbejdstid. Og for det tredje bliver det tillidsrepraesentanten — ikke lederen — der skal laegge grer
til, hvis leererne synes, at aftalen ikke er god nok.

Sa selvom foreningen ikke mener, at vi har et godt regelsaet omkring arbejdstiden, sa arbejder vi faktisk
loyalt for, at det alligevel bliver overholdt — det vil vi ggre, indtil vi forhabentligt ved OK21 far en ny
arbejdstidsaftale for laererne. En arbejdstidsaftale, som er faconsyet til laererarbejde. Det er det, som vi har
brug for.

Og sa er det blevet tid til at fejre fedselsdag. Desvaerre er der ikke rigtigt noget at fejre. For det er ny Ign,
der fylder 20 ar. Tillykke ny-lgn med f@dselsdagen og hurra. Ny Ign er ikke laengere teenager men en ung
voksen, og maske er det efterhanden temmelig misvisende fortsat at kalde det ny-lgn. Men i hvert fald kan
man sige, at det har vaeret 20 ar med usikkerhed om, hvor mange penge der egentligt skal anvendes til
leerernes lgn. 20 ar med et Ignsystem, som hverken ledere eller laerere pa de frie skoler har fundet sig til
rette med. 20 ar med et Ignsystem, som er hentet fra det private erhvervsliv, hvor produktionen af
dippedutter og dingenoter afggr, om der er rad til Ignforhgjelser.

Nogen vil sikkert sige — tag en tudekiks. Men helt aerligt — jeg er sa traet af, at skulle punke
tillidsrepraesentanter til at ga tiggergang til deres ledelser for at fa en helt fair og ordentlig lgn. Det er
uveerdigt, at laerere ikke bare far en overenskomstaftalt Ign. Samtidig undrer det mig i den grad, at de
ledere, som faktisk betaler en bade ordentlig og god Ign til deres leerere, ikke tager det op pa deres
skoleforeningers arsmgder. For det ma da veere mgghamrende irriterende at vaere den skole, som betaler
Ipnnen, og samtidig se, at naboskolen eller konkollegaen, som jeg har hgrt skoleledere kalde det, ikke ggr
det.

Vi har nu haft et dysfunktionelt Ignsystem i 20 ar — sa hjerteligt tillykke til os alle med det.
Jeg mener, at et godt Ignsystem for laerere skal kunne tre ting:

- Det skal sikre leererne den kollektivt aftalte Ign.

- Det skal skabe glade laerere, som kan se, at de far en fair leererlgn.

- Og det skal skabe sikkerhed for laerernes Ign, sa skolen kan planlaagge med denne, og sa leererne
ved, hvad de kan forvente.
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Ny-lgn kan ingen af delene. Det er fuldstaendig uigennemsigtigt, hvad leererne kan forvente sig af ny-
Ipnssystemet. Og det fgrer til, at der pa mange skoler er evig utilfredshed med Ignnen hos bade lzerere og
ledere. Herudover er det ikke sjeeldent, at de arlige Ignforhandlinger er omgaerdet af umadelig darlig
stemning, sa laenge Ignforhandlingerne star pa. Hvis, altsa, der overhovedet er arlige Ignforhandlinger pa
skolen. Sidst men ikke mindst bliver de lokale Ignforhandlinger ofte keedet sammen med, hvilket tilskud der
tegner sig for skolerne ved de forskellige finanslovsforhandlinger. | dette scenarie bliver leerernes Ign ikke
noget, der indgar som en fast del af budgetplanlagningen pa skolerne, men i stedet for en buffer, som
afspejler, hvad der er rad til. Sa ogsa i forhold til lzerernes lgn vil det veere godt at fa lagt koblingsprocent til
grundskoler og tilskuddet til efterskolerne fast, sa skolerne ved, hvordan deres paregnelige gkonomi ser ud
0gsa pa laengere sigt.

Lansystemet bidrager ikke pa nogen made til et godt arbejdsklima. Sddan som jeg har faet forklaret det, er
Moderniseringsstyrelsens glaede ved ny-lgnsystemet baseret p3, at det giver lederen mulighed for at
belgnne den dygtige lzerer.

Selvom man accepterede praemissen om, at ekstra lgn skal gives til de laerere, som har fortjent den —
hvilket jeg ikke g@r — sa har lederen ikke mulighed for at belgnne den gode lzerer, medmindre, at
vedkommende kan blive enig med tillidsrepreesentanten om, hvem den gode laerer er. Og det har jeg aldrig
hert om, at leder eller tillidsrepraesentant kunne eller ville pa nogen skoler. Faktisk tror jeg, at man mange
steder er enige om, at den skole, som vi laver i feellesskab, er resultatet af de sammenlagte menneskelige
ressourcer, der er til radighed. Og ja, der er lzerere, der Igfter mere end andre. Og ja, der er forskel pa, hvor
meget den enkelte lzerer |gfter i forskellige faser af sit liv. Og ja, der er nogle leerere, som er dygtigere end
andre til specifikke opgaver. Jeg tror godt, at vi alle ved det. Spgrgsmalet er, om vi ogsa synes, at det skal
kunne ses pa Ignchecken. Jeg synes det ikke. Hvis en leerer underpraesterer, sa er det ledelsens opgave at
sgrge for at stille klare forventninger, som larerne kan arbejde med, men det skal ikke kunne ses pa
Ignnen. Det kollektive lpnsystem har fungeret fint pa de frie skoler i mange ar — og jeg bliver aldrig
talsmand for, at det bgr vaere anderledes.

Op til OK18 var vi bedre forberedt til forhandlingerne om Ignnen end nogensinde fgr. 1% ars arbejde med
forberedelse, beregninger, strategimgder og tillidsreprasentantundersggelser skulle nu udmgntes i
forhabentligt nye perspektiver pa vores Ignsystem. Sjaeeldent har sa mange forberedelser i foreningen fgrt
til sa lidt. For da det usaedvanligt lange forhandlingsforlgb om de overordnede rammer for de statsansatte
fandt sin heldigvis fredelige afslutning i starten af maj maned, aftalte parterne samtidig, at det 4 ugers
vindue, som derefter normalt abner for at forhandle organisationernes krav, skulle reduceres til bare 14
dage. | praksis betgd det, at vi blev indkaldt til ét — ét forhandlingsmgde af to timers varighed.
Frustrationen var enorm, og vi matte laegge en ngdplan, som gav os en mulighed for alligevel at forhandle —
for vi syntes, at der var sa meget, vi gerne ville a&ndre pa. Der var afsat nogle fa penge til
organisationsforhandlingerne, og for at sikre dem, sa lavede vi et OK18 tillaeg pa rundt regnet 81 kr. per
maned. De penge ville vi gerne have brugt til noget helt andet, men i situationen gjaldt det bare om at sikre
dem. Herudover fik vi skitseret et periodeprojekt om Ign, som i virkeligheden bunder i et faelles gnske hos
Moderniseringsstyrelsen og os om, at ny-lgnssystemet kommer til at fungere bedre, end det har gjort indtil
nu.

Periodeprojektet er sat til at kgre helt frem til 31. december i ar, men det er spgrgsmalet, om det kommer
til at holde. For der har vaeret mange forhindringer. Fgrst matte vi vente, fordi Moderniseringsstyrelsen
havde travlt med at feerdigggre overenskomsterne for andre overenskomstomrader — det fandt vi os stille
og roligt i. Tanken fra vores side var, at det var bedre at forhandle, nar Moderniseringsstyrelsen rent faktisk
havde tiden, og prioriterede det. Da vi sa endelig kom i gang, sa blev der udskrevet valg, og sa ma
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styrelserne ikke laengere forhandle om noget som helst. Da valget var overstaet, blev
Moderniseringsstyrelsen splittet op, sadan at alt, hvad der har med overenskomstomradet at g@re, blev
flyttet til Skatteministeriet. Den nye styrelse har fgrst for ganske nyligt faet sit navn — Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen — og har af naurlige grunde haft sveert ved at finde sine ben og i seerdeleshed fa
bekraeftet sit politiske mandat. Men nu er vi kommet i gang igen, og sa ma vi se, om vi kan finde fornuftige
Igsninger pa i hgjere grad at fa arets fgdselar til at fungere bedre pa det frie skoleomrade. Ligesa skal vi
have afdaekket, om der er mulighed for at lave andre forbedringer, udbygninger og forenklinger af
Ipnsystemet.

| den forbindelse bliver det spaendende at se, om vi rent faktisk kan spore, at der i hgjere grad er fokus pa
at fa lavet aftaler, som styrker mulighederne for at lave gode frie skoler. For i foraret meldte
Moderniseringsstyrelsen ud, at den ville skifte kurs fra at have haft fokus pa systemerne i staten til nu at
fokusere pa menneskerne i staten og deres mulighed for at lykkes med deres arbejde. Taenk, hvis vi kan
komme frem til, at vi rent faktisk bare skal lave et Ignsystem, der fungerer pa skolerne og giver lsererne den
aftalte Ign. Det tror jeg ville passe bade leererne og lederne ganske fortraeffeligt. Men vil Medarbejder- og
kompetencestyrelsen veere med? Det vil snart vise sig.

Men vi ma ogsa forberede os p3, at vi desvaerre heller ikke i denne omgang far gjort noget ved ny-
Ipnssystemet. Og det g@r vi sa. Vi arbejder ogsa pa en plan B. For fire ar siden skiftede foreningen kurs. |
stedet for at skaelde ud pa ny-lgn — ja, for det ggr vi jo ikke mere! — ja, sa valgte vi, at vi skulle prgve at
omfavne systemet for at se, hvor meget vi kan fa ud af det. Det har hjulpet. Efter en jeetteindsats af
foreningen og ikke mindst tillidsrepraesentanterne, sa er det lykkedes at bringe grundskolelaerernes Ign
teettere pa folkeskoleleerernes lgn — faktisk har vi pa grundskoleomradet halveret Igngabet, sa vi nu i
gennemsnit ligger under 1000 kr. efter folkeskoleleerernes manedslgn.

Desveerre kan jeg ikke sige noget om, hvordan det ser ud pa efterskoleomradet, da de tal der er fra
efterskolerne, er sa fejlbehaeftet, at Medarbejder- og Kompetencestyrelsen har valgt ikke at offentligggre
dem. Pa baggrund af dette har vi indledt et samarbejde med styrelsen om at fa tallene berigtiget. Malet er,
at vi til sommer igen vil have efterskolelgntal, som vi rent faktisk kan bruge til noget.

Jeg ved, at man ogsa pa mange efterskoler keemper for rent faktisk at komme pa niveau med
folkeskolelgntallene, men at det gar langsomt. Uanset om man er tillidsrepraesentant pa en grundskole
eller en efterskole, sa fortjener tillidsrepreesentanterne — altsa mange af jer - keempe ros for det arbejde,
som | hver dag udfgrer. | er et uvurderligt aktiv for foreningen, og | er uvurderlige ressourcepersoner pa
jeres skole — tusinde tak for jeres store indsats bade for Ignnen og for gode og ordnede forhold pa skolerne.

Hvis det ikke lykkes at komme i mal med at skaffe bedre forhold omkring ny-lgn, sa skal vi holde presset. Vi
vil igen intensivere vores Ignindsats, som ikke bare skal veere en kampagneindsats, men som skal finde sin
plads i det arbejde, som vi hver dag ger for at forbedre Ign- og ansaettelsesvilkarene pa de frie skoler. Og
det kan sagtens vaere, at vi igen skal til at kgre busreklamer eller andet, som kan saette sindene i kog pa
skoler og i bestyrelser rundt omkring i landet. For det virker! Og nar det kommer til vores ualmindeligt
svaere lpnkamp, sa helliger malet midlet. Vi kan ikke leve med, at der er skoler, som leegger sig ud og bliveri
slebesporet, og derfor vil vi fortsat fgre en sober men aggressiv linje i vores kamp for fair lzererlgn.

Skulle periodeforhandlingerne om ny-lgn ende uden resultat, sa vil vi bringe lgnsystemet op i CFU, som er
det faellesskab, hvor vi forhandler om de overordnede forhold for de statsansatte. Vi vil arbejde for, at CFU
ved OK21 stiller krav om, at vi far et nyt statsligt lénsystem, der kan handtere de forskelligheder, der er pa
statens arbejdspladser. For one size er ikke Igsningen for de frie skoler - heller ikke, nar det geelder
Ipnsystemet.
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Og nar nu jeg er ved OK21, sa skal vi til september naeste ar afgive krav til netop denne forhandling.
Hovedbestyrelsen har netop vedtaget kgreplanen for OK-forhandlingerne, og vi prgver at laegge op til en
mere inddragende proces, end hvad vi normalt har gjort. Det betyder, at vi vil udarbejde et materiale, som
tillidsrepraesentanterne kan anvende til at afholde lokale OK-mgder. Malet er, at de udfordringer, som |
praesenteres for dagligt pa skolerne, i hgjere grad kommer ind i kravopstillingsprocessen. Vi ved fra
tidligere, at nar vi i forbindelse med kredsgeneralforsamlingerne til foraret afholder kravopstillingsmgder,
sa er det mest tillidsrepraesentanterne, der dukker op. Derfor vil det vaere rigtig godt, hvis der forud for
kravopstillingsmgderne har veeret en god lokal proces, sa tillidsrepraesentanterne har taget medlemmerne
hjemme pa egen skole mere med pa rad end normalt.

Vived endnu ikke, hvad temaerne for den kommende forhandling vil blive. Men en ting ved vi, og det er, at
forberedelserne af forhandlingerne er svaerere end normalt. Arbejdstiden ved vi intet om, fgr vi har en
afklaring i kommunerne, og Ignnen sidder vi og forhandler om lige nu. Derfor er det ogsa svaert at vide,
hvad det egentlig er, at vi skal ga efter pa dette punkt.

Der ligger dog en bunden opgave og venter. Og det g@r bestemt ikke noget, at Medarbejder- og
Kompetencestyrelsen allerede nu ved, at det kommer. Seniorordninger.

| 2023 udlgber den seniorordning, som blev indfaset med lovindgrebet i 2013. Som nogen maske husker, sa
fik vi dengang en kompensation for den tabte seniorordning pa 2800 kr. om aret. Det er vigtigt at sla fast, at
dette ikke var betaling for, hvad den ordning i virkeligheden var veerd, men da arbejdsgiversiden
fuldstaendig selv dikterede forholdene ved lovindgrebet, sa blev seniorordningen kompenseret med dette
belpb. Nu skal vi igen til at kigge pa en eller anden form for seniorordninger, for det gar ganske enkelt ikke,
at vi slet ikke har en eneste centralt aftalt seniorordning. Vi kan ikke forlade os pa lokale arbejdsgiveres
gode vilje til at lave lokale ordninger. Hvis Medarbejder- og Kompetencestyrelsen rent faktisk vil fokusere
pa mennesket og ikke systemet, sa vil de sikkert ogsa finde, at det er fornuftigt at lave centralt aftalte
seniorordninger for lsererne pa de frie skoler.

Livet ville vaere sa meget lettere, hvis vi alle sammen kunne kommes ned i en ketchupflaske og trykkes ud
som en lind strgm af rgd formlgs uendelighed. Men vi er mennesker af kg¢d og blod, som ikke alle sammen
er enige om, hvordan verden skal se ud, hvilke politiske partier der skal stemmes pa, hvilke skoler der er
rigtige for vores eget barn, eller om Ignnen pa de frie skoler skal sta mal med folkeskolen eller ej. Ja, nogle
af os vil ganske enkelt blokere ketchupflasken hals, og derved proppe flaskens lag til. De to seneste
statsministre fra Socialdemokratiet — Helle Thorning og Mette Frederiksen — har begge valgt private skoler
til deres bgrn. Har de sa valgt en af de skoler, som Pernille Rosenkrantz-Theil i Politiken beskrev med
ordene: "Der er frie skoler, der er skabt med det formal at melde sig ud af faellesskabet”? Tja, hvem ved.
Men jeg ved, at den beslutning ma have vaeret sveer for dem begge. For det er grundleeggende mod
socialdemokraters DNA ikke at benytte sig af det, som de selv betegner som folkets skole. Jeg vil her gerne
offentligt sige, at folkeskolen ikke er alene om at veaere folkets skole — men den er den offentlige skole.
Folket gar ogsa pa frie skoler. Og folket gider ikke finde sig i darlig offentlig service. Folk i Danmark kan godt
lide det frie valg. Folket gnsker ikke, at der kun er en skoleform i Danmark. Sa derfor er det vigtigt, at vi
ogsa fremover har velfunderede og velfinansierede frie skoler i Danmark, som er for alle de bgrn, der lyster
det, og som har brug for det. Vi har brug for skoler, der kan stoppe ketchupflasken til, og som vi ikke alle
sammen kan se relevansen af.

Diversitet er godt. Jeg er oprigtigt glad for, at der findes en bred vifte af folkeskoler og frie skoler — og ja, jeg
er ogsa glad for de skoler, som jeg ikke selv kunne dremme om at benytte mig af. De ordninger, som er
omkring de frie skoler, skal ikke strammes. De skal forblive relativt frie. Relativt, fordi det er helt fair, at
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staten stiller krav til de frie skoler om, at deres undervisning skal sta mal med, hvad der saedvanligvis
kraeves af folkeskolen. Ligesa er det ogsa en binding, at der er en overenskomst pa det frie skoleomrade —
igen, mener jeg, at det er godt, at man saledes kan sige noget om forventet arbejdstid og generelle
Ignforhold, selvom jeg selvfglgelig ogsa mener, at lige her kunne bade Ignmodellen og arbejdstidsreglerne
godt sta meget mere klart.

Og saledes opmuntret vil jeg naeste gang, jeg befinder mig pa en af mine kedelige shoppingture og mgder
begrebet one size fits all, gleedes over, at der ogsa findes tgj i min stgrrelse. Godt nok er udvalget mere
begraenset, men jeg har altid haft tgj pa kroppen og sko pa fgdderne — sa det kan lade sig ggre. Lad os
derfor ogsa sgrge for diversitet i livet, i skolen og i ansaettelserne pa de enkelte overenskomstomrader.

Med disse ord overlader jeg beretningerne — bade den skriftlige og mundtlige — til repraesentantskabets
behandling.



