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REFERAT
1. Godkendelse af dagsorden

2. Orientering
a. Status pa medlemssituationen
Der er status quo pa medlemstallet opgjort 1/12 - nettotilgang pa 2. Til gengzaeld er
der en stigning pa 110 kontingentmedlemmer. Der har de sidste ar ikke kunnet spores
afgang omkring jul (december/januar), og som de aktuelle tal viser, har der heller
ikke kunnet pavises en tendens til, at de medlemmer der tidligt pa aret meldte sig ind
i forbindelse med OK-forhandlingerne, melder sig ud igen.

Der var en drgftelse af procedurerne og hdndteringen af restancer saerligt i forbindelse
med indmelding. Sekretariatet laver en gennemgang (gembawalk) af, hvordan ind- og
udmeldinger handteres.

b. Status pa sager
JMO orienterede om tre skoler, hvor der er verserende sager.
Der er faldet afggrelse i relation til Skole X, hvor STUK med begrundelse i manglende
tillid til skolens d&rlige gkonomi og de dispositioner, der skulle rette op pa situationen,
har valgt at fratage skolen statstilskuddet. FSL har begeeret skolen konkurs, og der
forestar nu et stgrre arbejde med at hjaelpe de mange medlemmer, der kommer i
klemme i forbindelse med skolens konkurs og sandsynlige lukning.

P& Skole Y er stgtten fra STUK stadig uafklaret. Laererne far deres Ign, men har i et
par maneder ikke modtaget pensionsindbetalinger. FSL gar videre med dette, hvis det
ikke snart sker.

Skole Z har haft en flexjobber ansat, som ikke har faet de retmaessige
anciennitetsbetingede Ignstigninger. FSL har derfor stillet krav om udbetaling af
300.000 kr. og skolen har anerkendt kravet men erklzaret sig ude af stand til at betale
belgbet. FSL har p@ medlemmets vegne lavet en afdragsordning med skolen. Skolen
er preeget af et seerdeles darligt klima mellem ledelse, lzerere og bestyrelse, hvilket
har fort til fyringer og at den pageeldende lzerer er blevet tilbudt forringede
ansaettelsesvilkar udenfor FSL’s overenskomst.

Formanden orienterede om en stgrre privatskole, hvor der opleves bade darligt
arbejdsmiljg og utilfredshed med FSL. Der har veeret tilrettelagt et mgde med henblik
pa at afdeekke, hvorfor medlemmerne melder sig ud af foreningen, og der planlaegges
endnu et mgde. Der er problemer i forhold til skolens ledelse, der opleves som
tilfaeldig og truende, og FSL opleves i den sammenhang ikke som repraesenteret
synligt nok ude pa skolen. Derfor blev der alts3 taget initiativ til mgderne, og
formanden har ogsa holdt bilateralt mgde med skolelederen.

Der er generelt en raekke samarbejdssager. En del af disse omhandler skoler med lav
organiseringsgrad, hvilket konstituerer en ekstra barriere i forhold til FSL's
handlemuligheder. URO laver sammen med JMO til januarmgdet en indstilling
indeholdende et oplaeg til, hvordan FSL handterer at hjselpe pa skoler med lav
organiseringsgrad.



c. Meddelelser
MRI spurgte HB, om der er/skal vaere nogle standarder for kredsenes hjemmesider.
Der er oprettet nogle emner/bjaelker, som kan opfattes som et minimumsetup, men
det er forskelligt, hvor meget de udfyldes. Det er dog ogsa forskelligt om kredsene
eksempelvis veelger at offentligggre referater. Der blev ikke truffet beslutning om at
ggre yderligere i relation til ensretning af kredsenes hjemmesider.

Neaestformanden videreformidlede en besked fra Josua om folkemgdet 2019. Der bliver
igen arrangeret bustur for medlemmer Igrdag (der bliver sen returnering til
Kgbenhavn i ar - afgang kl. 22.30 fra Rgnne), og der er brug for nogen fra HB, som
vil tage med bussen. I forhold til deltagelse i hele eller dele af Folkemagdet, kommer
der snart en forespgrgsel ud, sa der kan planlaegges overnatning osv.

d. Repraesentationer

RBE informerede om, at der ggres en indsats for at fa studerende i Bladet. Der er en
lsbende dialog med forstander og studenterformand.

AST orienterede om pensionisthgjskolens program. Der har vaeret diskussioner om
depositum - fra naeste ar bliver det brugerbetaling, men &rets overskydende
depositum fra arrangementet i 2018 returneres til deltagerne.

e. Status pa lgnforhandlinger
P& baggrund af en bemaerkning i bilagsmaterialet var der en drgftelse af, hvad FSL
kan og skal ggre pa skoler med lav organiseringsgrad. Som udgangspunkt er
mulighederne her begraensede, og det er ogsa en pointe, at organisering i en
fagforening giver mest mening, hvis det sker i relativt samlet flok. JMO understregede
i denne sammenhaeng at overholdelse af OK er et selvstaendigt issue, og det alene er i
relation til lokale Ignaftaler, at implikationen af organiseringsgraden kan diskuteres.

Der var i forleengelse heraf en drgftelse af, hvad der skal ske, nar der veelges en TR
under igangvaerende Ignforhandlinger. Der er bade eksempler pa, at udpegningen har
opsaettende virkning og det modsatte. Det ma bero pa en konkret vurdering herunder
om der er tale om en helt ny TR, der kastes ind i forhandlingerne etc. En vigtig pointe
i denne sammenhaeng er, at det er sekretariatet og ikke kredsene, der rddgiver om
dette. Endvidere blev det understreget, at sekretariatet holder snor i forhandlingerne,
uagtet at der veelges en TR undervejs i forlgbet, enten ved at stgtte/guide den nye TR
og/eller ved at afslutte forhandlingerne inden stafetten gives videre til TR.

Der var ligeledes en drgftelse af, hvordan man ansporer TR til at pabegynde TR-
uddannelsen. Formanden naevnte en mulighed, som anvendes i andre forbund, nemlig
at TR fgrst opnar forhandlingskompetence, nar uddannelsen er gennemfgrt.
Naestformanden kommenterede, at dette skal balancere mod toarsreglen og
overvejelser i den forbindelse om, hvorvidt foreningen saledes som udgangspunkt skal



have forhandlingsmandatet i hele denne periode. JMO kigger naermere pa
mulighederne.

f. Opgaveloggen
Gennemgang og tilretning af punkter.
Der var en drgftelse af, hvad der skal ske, hvis en opgave enten ikke udfgres eller
tidsplanen a&ndres markant. Dette skal HB informeres om - som udgangspunkt med
indstilling, der (kort) begrunder udsaettelse/fjernelse af punkt og fremlaegger
alternative handlingsforslag.

Der er generelt tilfredshed med opgaveloggen som arbejdsredskab, men det er
oplevelsen, at den kan blive mere intuitiv/brugervenlig og tilgaengelig. Sekretariatet
arbejder videre med dette.

3. Drgftelse
a. Krisehjalpsordningen (HWI)
FSL abonnerer pa en krisehjaelpsordning hos Falck Healthcare, der har undergdet den
arlige evaluering og denne gang ogsa en stgrre effektundersggelse. Der er generelt
stor tilfredshed med ordningen. Den fungerer godt og ikke mindst hurtigt. I relation til
afrapporteringen har der vaeret et gnske om at fa udspecificerede visse
gennemsnitstal, hvilket Falck Healthcare arbejder pa.

Der var en drgftelse af antallet af konsultationer, der som standard er fem. Da der er
mulighed for flere konsultationer efter konkret vurdering heraf, vurderedes det dog
ikke ngdvendigt at andre pa tilbuddets grundopsaetning.

Evalueringen blev taget til efterretning uden yderligere bemaerkninger.

b. Adgange og brug af DocuNote (FU)
Der var en generel drgftelse af, hvordan man danner sig et overblik over relevante
informationer forud for et skolebesgg. Det er vigtigt, at der er struktureret videndeling
mellem HB og sekretariatet og at et skolebes@g er sa velinformeret og velforberedt
som muligt. I forlaeengelse heraf er det ligeledes vigtigt, at organisationsloggen
opdateres.

Det opleves af HB-medlemmerne som vanskeligt at lede efter dokumenter i DN. Det
er derfor en god ide at kontakte sekretariatet inden skolebesgg. Sekretariatet sgrger
for, at HB-medlemmet bliver oplyst om tidligere besgg, aftaler og andre relevante
informationer/dokumenter.

Der arbejdes i forlaengelse af drgftelserne videre med to spor:

1) (beskrivelse af) Procedure for kontakt til sekretariatet inden skolebesgg

2) Opkvalificering/kursus af/for HB-medlemmerne i brug af DN (saerligt i forhold til
sggefunktioner og andet med specifik relevans i forbindelse hertil)

c. Socialt ansvar (gruppearbejde — HWI)



HWI holdt opleeg om socialt ansvar i de frie grundskoler med udgangspunkt i det
notat, der er udarbejdet med henblik pa drgftelserne pa konferencen 17/12-2018.
Fokus er her pa at blive skarpere pa, hvad der menes og kan menes med socialt
ansvar i relation til frie grundskoler. Der dykkes under de forskellige punkter ned i
data og forskning, som af- eller bekrzefter de frie skolers evne til at tage socialt
ansvar. Generelt kan ikke pavises en ringere evne til at optage diagnosticerede elever
end folkeskolen, mens der i relation til ikke-diagnosticerede elever tegner sig et mere
broget/nuanceret billede, som blandt andet omhandler sociogkonomiske karakteristika
og eventuelle omfordelinger med udgangspunkt heri.

Herefter var der gruppediskussioner som blev opsummeret i en raekke bade
overordnede og konkrete pointer. Generelt var der i HB stor tilslutning til, at FSL er
initiativtager pa konferencen og hele tematiseringen af socialt ansvar i de frie skoler.
Herudover blev de frie skolers muligheder i relation til dels
speciaIundervisningsomré’ldet, dels socialt taxameter drgftet.

4. Beslutning
a. Kommissorier
i. Foraeldrepres (arbejdsmiljg-gruppen)
P& seneste HB-mgde blev arbejdsmiljegruppen sat til at udarbejde et kommissorium
for fokusomradet forzeldrepres, der blev identificeret som en vaesentlig
arbejdsmiljgmeessige udfordring, Kommissoriet blev vedtaget uden bemaerkninger (og
uploades pa opgaveloggens fane for konstituering af arbejdsgrupperne).

b. Stgtte til humanitaere formal (FU)
Der har de seneste ar veeret afsat kr. 60.000 pa foreningens budget under
overskriften “Stgtte til humanitaere formal”, som ssedvanligvis er blevet tildelt formal
til gavn for bgrn hovedsageligt med sigte pa undervisning/uddannelse. P& november-
mgdet i HB blev det besluttet at HB medlemmerne skulle opsgge gode forslag i
kredsene og/eller selv fremkomme med forslag stgtteveerdige projekt med henblik pa
udmgntning af det resterende budget for 2018 (50.000 kr.). Der saledes jf. bilaget
fremsat forslag til syv forskellige projekter/organisationer.

Det blev drgftet, hvorvidt der skulle satses pa 1-2 stgrre donationer eller stgtte til de
fleste af de foresldede. Formanden gjorde gaeldende at bgrnekulturprisen netop er sat
op til 50.000 kr., og det ville derfor vaere mest naturligt, at man ikke gav et
tilsvarende belgb til et enkelt projekt. Der blev foretaget en afstemning, hvorefter det
blev besluttet, at stgtte fem af de syv projekter/organisationer anfgrt i bilaget.

1) Donation til Yemen og hjemlgseprojekt — 1 stemme

2) Stgtte til fem projekter (jf. bilaget) a 10.000kr. — 7 stemmer

To undlod at stemme

Det blev sdledes vedtaget at give 10.000 kr. til hvert af nedenstadende projekter:



Stotteformal Organisation Links/

dokumenter
Krigs- og sultramte bgrn i | Red Barnet https://redbarnet.dk/yeme
Yemen n/

https://www.dr.dk/nyhede
r/udland/red-barnet-
85000-boern-i-yemen-
kan-vaere-sultet-ihjel-
paa-under-fire-aar

Vinterhjaelp til bgrn i Rgde Kors https://www.rodekors.dk/
Syrien stoet/vinterhjaelp
Uddannelse. Skolebyggeri | ELSA Arsbrev_videnforalle

etc. i Etiopien
http://videnforalle.dk/

Bgrnetelefonen Borns vilkar https://bornsvilkar.dk/det-
goer-vi/boernetelefonen/

Unge hjemlgse Hellebro https://hellebroen.dk/

c. Indstilling om hviletidsbestemmelser (RJO/ URO)
Det indstilles, at FSL laver en oplysningskampagne og en plakat vedr.
hviletidsbestemmelserne pa efterskolerne. Der var bred enighed om at
hvilebestemmelserne er vanskeligt forstaelige, og derfor opbakning til indstillingen om
at lave en oplysningskampagne malrettet efterskolerne. Ogsa i kredsbestyrelserne
opleves det samme lave kendskab til bestemmelserne - iseer pa efterskolerne.
Formanden understregede, at i kampagnegjemed er opmaerksomhed pa emnet
vigtigere end detaljerigdom omkring reglerne.

Kampagnens timing blev drgftet, og at det i s& henseende er vigtigt, at kampagnen er
ude inden efterskolerne planlaegger skoledret. Det blev vedtaget, at Sekretariatet
(MHV) tager stilling til det praecise tidspunkt, og at materialet og kampagnen i
forleengelse af ovenstaende overvejelser skal veere klar medio marts 2019. Et HB-
medlem foreslog derudover, at man p@ TR-efteruddannelsen seaetter szerligt fokus pa
hviletidsbestemmelserne og evt. laver et seerligt spor for efterskolernes TR.

d. Indstilling om NCS projekt (MLJ/ HWI)
I april 2017 besluttede HB, at sekretariatet skulle arbejde videre med, i samarbejde
med NCS (DPU) pa Aarhus Universitet, at analysere vaeksten i den frie skolesektor
med saerligt fokus pa foreeldres strategier og praeferencer i forbindelse med skolevalg.
Der foreligger nu en projektbeskrivelse med et forskningsprojektforslag. Projektet er
opdelt i to faser, hvor fgrste fase er en kvantitativ del, der tager udgangspunkt i og
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arbejder videre med eksisterende data pa omradet. Herefter fglger eventuelt en
kvalitativ del.

Med den nuvaerende bemanding er projektets tidplan, at afrapporteringen pa fase 1,
vil foreligge i september 2019, mens en eventuel fase 2, vil have en tidshorisont
forelgbigt lydende pa ultimo 2019.

Indstillingen blev tiltradt (alle tre punkter blev vedtaget), og derfor forkastes
projektsamarbejdet med NCS medmindre, tidsplanen kan a&ndres og gkonomien
revideres. I modsat fald arbejder sekretariatet videre med mulighederne for at lave
lignende undersggelser med andre samarbejdspartnere.

Der var generel opbakning til ngdvendigheden af at have data og viden, sa der er et
grundlag for diverse problemstillinger og diskussioner som i modsat fald ofte tilgas
med fordomme/gisninger.

e. Indstilling af strategi for chikane og mobning (MHV)
Det indstilles, at der pa@ hjemmesiden udarbejdes en vejledning og at medlemmerne
orienteres gennem nyhedsbreve etc.

Der var en drgftelse af, hvordan effekten af sddanne kampagner kan males.
Trivselsundersggelsen kommer kun hvert andet ar, og derfor overvejer MHV en
malrettet survey i forhold til dette emne. Flere mente dog, at effekterne formentlig er
mere langsigtede, og at det er en type emne, som det er vigtigt at have vedvarende
og tilbagevendende fokus pa. Formanden foreslog, at man kunne kigge pa, hvorvidt
skolerne har/far vedtaget forebyggelses- og efterbehandlingspolitikker samt hvorvidt
chikane og mobning adresseres i personalepolitikkerne.

Det blev vedtaget, at de indstillede aktiviteter gennemfgres 1. halvar 2019.

f. Indstilling om bemanding af FH udvalg (FU)

Det blev indstillet, at:
1. FSL melder medlemmer ind til alle de eksisterende udvalg.
2. FSL prioriterer med politikere at deltage i fglgende udvalg:

- @konomi og velfaerd (MLJ, NTJ)

- Uddannelse og forskning (ML], HEH, JCH)

- Arbejdsmiljg (RBE, MRI, BBO)

- Arbejds- og ansaettelsesret (RJO, HLK, MIS)

- Organisationsudvikling (RFR, AST, PHS)

- Udvikling af den offentlige sektor (URO, NTJ)

Alle udvalg under FH bemandes ydermere af en sekretariatsmedarbejder, som kan
folge arbejdet i udvalget og understgtte den politiske opgavevaretagelse.



Konstitueringen kan ses i Opgaveloggen under fanen "Konstituering -
repraesentation”

Der tages Igbende stilling til udvalgenes relevans bade de ovennaevnte med politisk
deltagelse og de gvrige, der som udgangspunkt overvages af Sekretariatet. I
forleengelse heraf vurderes Igbende ressourceforbruget i forbindelse med deltagelsen,
da der som udgangspunkt er udpeget to HB-medlemmer til fire af de ovennavnte
udvalg.

g. Indstilling om kursus (RFR)
RFR indstiller sig selv til tredje modul af FTF-s diplomuddannelse i ledelse for
organisations- og tillidsrepraesentanter, “Organisation, udvikling og samskabelse” med
opstart i efteraret 2019.
Der var en drgftelse af, om det kan og skal kraeves, at kursusformalet flugter teet med
foreningens kerneopgaver og i det hele taget hvilke kriterier, der kan bringes i
anvendelse for pa saglig vis at vurdere ansggninger om kurser etc.

Indstillingen vedtaget.
4 stemte for

1 stemte imod

4 undlod at stemme

En mere principiel afklaring af strategien for HB's kompetenceudvikling drgftes i FU
februar, 2019.

h. Indstilling om FSL i AMR dret 2019 (MRI)
Arbejdsgruppen indstiller, hvordan FSL skal deltage/fglge kampagnen vedr. AMR19.
HB har tidligere nedsat arbejdsgruppen for at fa et oplaeg til, hvordan FSL bruger og
deltager i FH’s kampagne. Indstillingen rummer fire punkter/anbefalinger, som blev
tiltrddt med en praecisering af, at det er arbejdsgrupper, der fglger FH’s kampagne
(pkt. 1), mens det er sekretariatet, der opdaterer oplysninger om
arbejdsmiljgrepraesentanter i medlemssystemet (pkt. 4).

i. Indstilling om organisering af lzerere p& de tyske skoler
(Organiseringsgruppen)
Organisationsgruppen indstiller, at essentielle dele af organiseringsmaterialet
udarbejdes pa tysk med henblik pa mobilisering af lzerere pa de tyske
mindretalsskoler.

Det blev vedtaget, at indstillingen praeciseres i relation til gkonomiske og
organisatoriske forudsaetninger, ligesom strategien praeciseres, hvorefter den
tilrettede indstilling genfremsendes til HB (januarmgdet). I fgrste omgang laegges der
op til, at de naevnte PowerPoints og samtaleark udarbejdes pa tysk med professionelle
oversattere etc. Senere kan flere dele af materialet inddrages.



j. Indstilling om nyhedsbrev om organisering og andet
Organisationsgruppen indstiller, at der udarbejdes et temanyhedsbrev for TR’ere og
fremstilles materialer til FSL-klubmgder.

Formanden sagde pa vegne af FU, at der bgr indtaenkes udgifter til det grafiske
arbejde, og at der skal vaere en deadline for det indstillede. Der var enighed om, at
materialet bgr foreligge til det nye skolear.

Indstillingens aktiviteter blev saledes vedtaget indenfor en gkonomisk ramme pa
20.000 kr. og med en deadline 1. august 2019.

k. Indstilling om indsats for flere medlemmer
I forbindelse med udarbejdelse af fastholdelsesstrategi afdaekkes udgangspunktet for
udarbejdelse af strategien.

Vedtaget, at sekretariatet sender mail til kredsbestyrelsesformaendene med henblik pa
afklaring af, hvad der findes af lokale strategier og i det hele taget materiale til
inspiration for udarbejdelsen af den kommende, samlede fastholdelsesstrategi.
Sekretariatet kigger desuden pa og melder tilbage om, hvor mange af de medlemmer,
der meldte sig ind i forbindelse med OK18, som fortsat er medlemmer af foreningen.
Dette sker med henblik pad at afdeekke, om der kan vaere behov for szerlige tiltag i
forhold til netop denne gruppe af medlemmer.

|. Indstilling af tre nye grupper pa arbejdsmiljgomradet.
P& baggrund af arets trivselsundersggelse, indstilles nedsaettelse af tre nye
arbejdsgrupper, der skal arbejde med indeklima, ledelse og stress.

Efter en principiel drgftelse blev indstillingen afvist. P& baggrund af indstillingen kan
saledes formuleres indstillinger/kommissorier til godkendelse pa hver af de tre
omrader, dog ihukommende den tidligere drgftede/besluttede prioritering af
omraderne (jf. formandens bemaerkning ovenfor), da det er vigtigt, at der er
sammenhang i de beslutninger der treeffes i HB om igangsaettelse af projekter og
arbejdsgrupper. Der arbejdes i gvrigt videre med disse ting i forbindelse med fokus pa
HB’s arbejdsgange og forventningsafstemning heraf og i forbindelse med revidering af
HB’s forretningsorden.

m. Indstilling om HB mgder i 2020
Trods overskriften omhandlede indstillingen 2021-22.
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Der blev givet en generel bemyndigelse til, at sekretariatet fremover kan planlaegge
mgderaekkerne, og at HB far datoerne til orientering.

n. Drgftelse og indstilling om vold og trusler (MHV)
Der indstilles en handleplan for fastholdelse af foreningens fokus pa forebyggelse af
vold og trusler. Vold og trusler ma aldrig italessettes som en erhvervsrisiko, og kernen
i indsatsen er en kollektivisering af problemer med vold og trusler - den enkelte laerer
ma aldrig vaere overladt til sig selv, ndr det forekommer. Der var desuden en drgftelse
af, hvordan effekt males, og MHV navnte muligheden for at lave en malrettet,
selvsteendig survey, forud for den kommende trivselsundersggelse.
Indstillingen blev vedtaget.

o. Indstilling om indsats vedr. ikke-medlemmer
Der indstilles en arbejdsplan med ideer til aktiviteter, som kan gge organiseringen af
ikke-medlemmer. Der var en laengere drgftelse, som blandt andet kvalificerede
formalet med arbejdsplanen og indsatsen i det hele taget. Der er overvejelser om,
hvor mange ressourcer sekretariatet skal bruge pa ikke-medlemmer og i det hele
taget i denne sammenhang sekretariatets prioritering af ressourcerne. Formanden
italesatte en bekymring for, at materialet er s& omfattende, at det dels kan blive
halvhjertet, dels netop peger p& meget arbejdsintensive indsatser.

Bilaget blev med visse a&ndringer og konkrete rettelser vedtaget. Under debatten blev
det praeciseret, at de mange initiativer og interventioner er et inspirations- og
idekatalog. Det er alts3 ikke tanken, at alle ideer skal afprgves og gennemfgres.
Desuden blev det understreget, at alle initiativer pa skoler kraever, at
tillidsrepraesentanten er orienteret og indforstdet, og at alle initiativer i kredse
forudseetter, at kredsformanden er orienteret og indforstdet. Desuden fjernede
hovedbestyrelsen to forslag fra kataloget. Sekretariatet ma ikke ringe ud
(telefonsalg), og vi ma ikke arrangere mgder, hvor tillidsrepraesentantkolleger
organiserer pa hinandens skoler.

5. Evt.
Formanden og HWI sagde tak for i &r og gnskede god jul og godt nytar
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