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Mundtlig beretning 2017.
Fgrste del
Indledning

Onsdag den 25. oktober kl. 14.30 afholdt Frie Skolers Laererforening en demonstration foran Rynkeby
Friskole. For fgrste gang i foreningens mangearige historie stillede vi op — 150 maend og kvinder — foran en
navngiven friskole, som lever af sin gode undervisning, sine dygtige laerere og sit gode ry og rygte. Det var
graenseoverskridende for os pa den made at skulle udstille én skole. En skole som i alle andre
sammenhange end de tilskudsmaessige og overenskomstmaessige er en privat virksomhed.

Men skolen havde ogsa ageret graenseoverskridende. De havde valgt, at give laererne et helt uanstandigt
Igntilbud. Et Igntilbud som betgd, at laererne i stedet for en lille Ignstigning kunne se frem til at veere dem,
som skulle betale for skolens nye tag, tagrender, maling og kloakering — og det ville lzererne ikke finde sig i.

Sa de valgte at slas for deres Ign. De valgte at slas for, at skolen skulle overholde den Ignaftale, som de selv
har formuleret, og som de undervejs i forhandlingsforlgbet zendrede fra at sammenligne sig med
folkeskolen til at sammenligne sig med de andre friskoler i omradet. De valgte at slas for, at det ikke var
deres Ign, som skulle ggre skolens bygninger bedre. Men ikke mindst, sa valgte de at kampe for ikke at
skulle ga 18.000 kr. ned i Ign.

Vi har veeret i teet kontakt med laererne pa Rynkeby Friskole gennem hele forlgbet. Og jeg bliver bare ngdt
til at sige, at laererne pa Rynkeby Friskole er de sejeste og modigste laerere i vores lille land. For resultatet af
deres lange kamp for Ipnnen gav dem nemlig ikke noget som helst pa Ignkontoen. Nej, det udstillede det
helt hablgse Ignsystem, som vi har i staten. For i og med, at arbejdsgiversiden overhovedet ikke tog ansvar
for at hjaelpe med at fa forhandlingerne til at glide, sa endte disse uden resultat. Det betyder, at laererne
ikke blot mistede de 18.000 kr., som skolen forlangte — men alle deres Igntillaeg pa 33.000 kr. plus
tillidsrepraesentantens tillaeg for reduktion i undervisningstillegget. Vi har selvfglgelig inviteret de megaseje
leerere fra Rynkeby til at deltage i m@det i dag. Og fire af dem sidder ved kreds 5’s bord. Jeg synes, at vi skal
vise dem vores store anerkendelse for, at de hjalper os alle sammen med at papege de abenlyse
uretfeerdigheder i det eksisterende Ignsystem.

Sagen pa Rynkeby stiller flere grundleeggende spgrgsmal — hvad skal en overenskomst kunne? Skal vi fortsat
stptte op om et Ignsystem, hvor arbejdsgiverne ikke tager ansvar? Og et system som ggr, at hvis man bare
holder fast gennem det fagretslige behandling, sa far arbejdsgiverne altid ret i sidste ende? Er det virkelig
sadan, vores lgnsystem skal vaere bygget op?

Denne beretning handler meget om Ign, og det er der en grund til. Vi vil ganske enkelt ikke lzengere finde
os i at have et system, hvor skolens ledere og bestyrelse ensidigt kan fastsaette, hvor stort et belgb, der
afsaettes til lokal Ign. Og vi vil ikke finde os i, at det i sidste ende er Moderniseringsstyrelsen, som skal
afgere, om skolen skal traekke penge op ad lommen for at give laererne en anstaendig lgn.
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Den frie skolesektor

Der sker store forandringer i vores frie skoleverden for tiden. Langt det stgrste fokus er pa folkeskolen og
alle de reformer, som man her ma igennem. Men de frie skoler rammes ogsa af for eksempel
folkeskolereformen. Masser af frie grundskoler har i forbindelse med skolereformen fra 2014 indfgrt
engelsk fra 1. klasse og organiseret lektiehjaelp. Men pa de frie skoler kan vi vaelge og vrage mellem, hvilke
fag vi vil have, hvor mange timer der skal afsattes til det enkelte fag, og om vi gnsker at have
understgttende undervisning ligesom i folkeskolen. Det er lige preaecis det, der ggr os til frie skoler. Vi skal
pa de frie skoler sta mal med niveauet i folkeskolen. Det betyder, at vi skal leve op til lovens bogstav om, at
de frie skoler fagligt skal veere pa minimum samme niveau som folkeskolen, samt at vi opdrager eleverne til
demokratisk dannelse og til at tage del i det danske folkestyre.

Iser de to sidste punkter omkring demokratisk dannelse samt begreberne frihed og folkestyre fylder meget
i debatten. Dansk Folkeparti har i mange ar forsggt at fa lukket de muslimske friskoler. Nu har de faet
selskab af Socialdemokratiet. Grunden er tilsyneladende, at partierne ikke mener, at muslimer kan
assimileres i det danske samfund, hvis de gar pa en muslimsk friskole. Samtidig mener de to partier ikke, at
muslimske skoler lever op til kravene om frihed og folkestyre samt demokratisk dannelse — bom feerdig. Og
selvom skolerne overholder dansk lovgivning, sa ryster partierne ikke pa handen: De muslimske skoler skal
lukkes.

Friskoleloven blev i forbindelse med regeringens indfgrelse af imam-pakken strammet for et ar siden, og
samtidigt styrkede Folketinget det ministerielle tilsyn. Vi var modstandere af flere tiltag i lovpakken, men vi
er faktisk store tilhangere af et staerkt tilsyn. Der skal ikke herske tvivl om, at det er uacceptabelt, nar der
er skoler, som ikke overholder friskolelovgivningen, ligestillingslovgivning eller anden dansk lovgivning. Og
det er helt i orden, at disse skoler fratages det statslige tilskud — skoler der snyder skal vores skattekroner
ikke anvendes til. Og det er helt essentielt, at de frie skoler star mal med, hvad der prasteres i folkeskolen.
Gor skolerne det, sa er hele grundtanken bag de frie skoler til gengaeld, at man kan tone skoletilouddet i en
retning, som foraeldre og skolekreds enes om. Derfor skal politikerne holde op med at forfglge bestemte
skoler — skoler, som blot bruger deres Grundlovssikrede ret. Politikernes opgave er at lave love og regler.
Tilsynets rolle er at sgrge for, at de bliver overholdt. Sa kaere politikere. Koncentrer jer om at lave gode
love, og overlad det til tilsynet at sikre at lovene overholdes. Det er sddan, vi ggr det i en retsstat. Den
politiske heksejagt, vi oplever i gjeblikket, hgrer hjemme i en bananrepublik ikke i en demokratisk og
frihedselskende nation som den danske.

Hvorfor er denne her diskussion sa vigtig for Frie Skolers Laererforening og de frie skoler? Det er den, fordi
de frie skoler hviler pa et grundlag, hvor det at mene noget om religion, padagogik, politik eller andre
vaerdier er essentielt for skoleformens eksistens. Hvis man ikke som fri skole har noget pa hjerte, hvis man
ikke har veerdier og en paedagogisk praksis, som er anderledes end nabofolkeskolens — ja, hvorfor sa have
den frie skole? De frie skoler har friheden til at lave vaerdibaserede skoler. Den ret skal vi som samlet sektor
sta vagt om.

Hvis vi skal bevare de laererarbejdspladser i de frie skoler, som mange af os holder rigtigt meget af, sa kan vi
ikke ngjes med at se til, mens politikerne forringer mulighederne for at lave frie skoler. Langt de fleste frie
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skoler hviler pa et saerligt veerdimaessigt grundlag fx religigst eller ideologisk. Og det er helt dbenlyst, at en
del folketingspolitikere gnsker at komme netop de skoler til livs, som bruger veerdigrundlaget flittigst. Jo
mere vaerdigrundlaget pa en skole adskiller sig fra folkeskolens mainstream undervisningsspor, jo mere
uacceptabelt bliver det for disse politikere. Men det er netop for disse skoler, at Grundlovens forudssetning
om undervisningspligt blev skabt. Undervisningspligten skulle iszer beskytte dengang kristne religigse
mindretal imod en majorisering fra statens side. Sddan bgr undervisningspligten stadig taenkes. Medmindre
vi i den frie skolesektor star ssmmen med de politikere, som forstar, at denne kamp handler om meget
mere end frie skoler, men i virkeligheden ogsa om retten til at vaelge sine egne veje i livet, og at der ikke
kun er en socialdemokratisk made at passe ind i det danske samfund pa, sa mister vi vaesentlige
demokratiske rettigheder i bestrabelserne pa at ensrette og indsnaevre vores verdenssyn.

En anden grund til, at vi forsvarer de muslimske friskolers ret til at eksistere, er, at det ret og slet er vores
arbejdspladser. Arbejdspladser som vi holder af. Et af kendetegnene ved en fri skole er, at det er ganske let
forstaeligt, i hvilken retning skolen arbejder. Hvis man er ansat pa en fri skole, skal man vare loyal i forhold
til skolens veerdigrundlag. Det kan godt veere, at der er nogen, der laver skole pa en helt anderledes made
end vi selv — en made, som vi maske ikke selv bryder os om. Men betyder det, at disse skoler ikke har en
eksistensberettigelse? Nej. Det synes vi ikke. Vi synes, at sa laange man laver skole inden for rammerne af
friskoleloven eller efterskoleloven, sa skal man have lov at lave den skole, man vil — det er bade charmen og
signaturen for hele det frie skoleomrade, at vi har retten til at veere forskelige. Og de fleste frie skoler ggr
det jo rigtig godt. Langt de fleste star fint mal med, hvad der kraeves i folkeskolen, og vi er gode til bade at
Ipfte eleverne fagligt, socialt og menneskeligt. Foraeldrene holder af skolerne. Bgrnene holder af skolerne.
Og vi, som arbejder i skolerne, holder af dem — det er virkelig gode argumenter for at slas for alle vores
skolers ret til fortsat at eksistere.

En sidste grund til, at det er helt ngdvendigt, at vi deltager i debatten om de muslimske friskoler, er, at hvis
det lykkes Socialdemokratiet og Dansk Folkeparti at fa forbudt de muslimske friskoler, sa har man rent
faktisk lukket en hel gren af skoler, som i allerhgjeste grad lever op til, at de frie skoler skal vaere baseret pa
et vaerdigrundlag. Hvordan vil man lukke disse skoler uden samtidigt at lukke de kristne friskoler, den

jodiske skole, de katolske skoler, de internationale skoler og sa videre?

Der er intet naturgivet i, at der findes frie skoler, sa nar vores sektor er truet, sa skal vi forsvare den og
kaempe dens sag. Det tager vi faktisk meget alvorligt i Frie Skolers Laererforening.

Den her kamp er vigtig, og det er derfor vigtigt, at alle foreninger pa det frie skoleomrade tager del i
debatten — for slaget om de muslimske skoler kan vise sig blot at veere den fgrste slagudveksling i en stgrre
kamp for store dele af sektorens virke. Og hvis vi ikke tager kampen her, kan det blive meget svaert at tage
den naste.

Der er ogsa andre ting, som vi fglger med i. Fx har vi alle sammen faet adgang til billigere biler. Det skete
ved regeringens afgiftsnedsaettelse i forbindelse med efterarets finanslovsforhandlinger. Det er der sikkert
mange, der er glade for. Men pengene til at finansiere skatte- og afgiftslettelser skal komme et sted fra, og
et af de steder er fortsatte besparelser pa uddannelsesomradet. 2 % om aret pa alle statslige
uddannelsesomrader til og med ar 2021. Men det er bade kortsigtet og tabeligt at spare pa uddannelse. For
uddannelse er, hvad vi alle skal leve af — for vi har ganske enkelt ikke andet i Danmark. Vi bliver ganske
enkelt ngdt til at se med bedre @gjne i Danmark, nar det handler om uddannelse. Pa
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folkeskolelaereruddannelsen er der stort set ingen undervisning tilbage, og det er altsa sveert at blive en
dygtig lzerer, hvis man ikke mgder laerere, som man kan spejle sig i. Og nar man kombinerer det med et
curriculum, som baserer sig pa selvstudier i stedet for almindelig undervisning, sa er uddannelsen ganske
enkelt blevet for fattig.

Ogsa efterskolerne skal spare 2 % pa driften frem til 2021. Selv om mange af disse har utroligt flotte
bygninger, sa har de samtidigt branchens laveste Ign. Det er ikke nemt at traekke Ignkroner ud af en skole,
som samtidigt skal spare.

Er vi virkeligt blevet sa fattige i Danmark, at vi ikke har rad til at prioritere vores uddannelsesinstitutioner?
Nej, selvfglgelig er vi ikke det. Sa det er udtryk for en ualmindelig skidt politisk prioritering, nar politikerne
fortsaetter sparekursen pa uddannelsesomradet. Na nej, for resten... Ikke alle omrader skal spare. For ifglge
regeringens finanslovsudspil, sa skal de frie grundskoler tilfgres 1 % ekstra pa koblingsprocenten, sa vi
rammer en historisk hgj koblingsprocent. Pengene skal gremaerkes til optag og undervisning af udfordrede
b@rn og unge — og det er faktisk en god ide. Det er en god ide at give skolerne mulighed for at saette
padagogiske tiltag i veerk omkring de udfordrede elever. Men kraver det nye tilskudskroner pa et
tidspunkt, hvor der spares pa resten af uddannelsessektoren? Og kraever det, at koblingsprocenten skal op
pa et hidtil uset hgjt niveau, nar stort set samtlige andre uddannelser i dette land skal spare?

| de senere ar har skoleforeningerne og Skolelederforeningen pa folkeskoleomradet gentagne gange slaet
fast, at folkeskolen og de frie skoler befinder sig i konkurrencesituation, hvor skolerne konkurrerer med
hinanden om eleverne. Det er zergerligt, hvis det er blevet sddan, men safremt det er sandt, sa er det
afggrende, at skiftende regeringer ikke sendrer voldsomt pa koblingsprocenten i hverken op eller
nedadgaende retning. For sa skubber man ogsa til konkurrenceforholdet. Socialdemokratiet har allerede
tilkendegivet, at hvis det kommer i regering, sa vil det saette koblingsprocenten ned til 71 %, for det vil
friggre 325 mio. kr., som kan bruges til noget andet. Men det Igser ikke folkeskolens problem, at man igen
teenker i at gdeleegge det gkonomiske grundlag for de frie skoler. Faktisk vil en reduceret koblingsprocent
fere mange uheldige ting med sig. Der er ingen tvivl om, at det vil blive sveerere at sikre en ordentlig Ign til
leererne. Og der er heller ingen tvivl om, at foraeldrebetalingen igen vil stige, hvilket vil ggre det sveerere for
de mest gkonomisk udfordrede at have deres bgrn pa en fri skole.

Der er nogen som til denne debat siger, at den nuvaerende regering har lgftet koblingsprocenten pa
grundskolerne fra 71 til 75 og maske snart 76 %. Men det er ikke rigtigt — de har genoprettet den efter et
fald fra 2010 til 2013, og det er faktisk helt pa sin plads. Det, vi har brug for, er ro om koblingsprocenten.
Lad den bare blive pa 75 %, og lad sa de frie skoler fa lov til at lave god og gedigen skole.

Hverken skolen eller lzererne har brug for en koblingsprocent, som fiser op og ned afhaengigt af, hvem der
eriregering. Vi har brug for en stabil koblingsprocent, som vi havde det fra 1995 til 2010. En
koblingsprocent, som skolerne kan regne med, og som der kan budgetteres efter. En koblingsprocent, som
afspejler, at der skal veere et uandret konkurrenceforhold mellem de frie skoler og folkeskolen. Det er
ganske enkelt ikke til at forklare, at de frie grundskoler skal have flere penge at lave skole for af staten, nar
alle andre skal spare.

Leererarbejdet
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Vores allesammens kamp for bedre lokal Ign ser ud til at hjeelpe - lidt. Sidste ar konstaterede vi for fgrste
gang siden 1999, at vores Ign var rykket en anelse taettere pa folkeskolelzerernes Ign. Ikke meget — et par
hundrede kroner men dog en bevaegelse. Pa det tidspunkt var gennemsnitslgnnen for en grundskolelzerer
ca. 1.500 kr. darligere om maneden end en folkeskolelaerer, mens det for efterskolelaererne handlede om
en forskel pa 2.400 kr. om maneden. Jeg synes nogen gange, at det kan vaere lidt svaert at fejre sine
succeser, men der er rent faktisk grund til at kippe med flaget — for det er sgu flot, at vi nu har sat prop i
hullet i forhold til folkeskolelaerernes Ign. Vi er overhovedet ikke i mal. Og der er sa mange udfordringer, at
vi har brug for aktive tiltag ved overenskomstforhandlingerne i 2018. Men vi skal lige klappe os selv pa
skulderen og fejre, at vores anstrengelser forelgbigt har bragt os et lille skridt naermere pa en fair lsererlgn.

Men den beskedne fremgang har kostet mange ressourcer. | foreningen har vi ansat en ekstra
Ignkonsulent. Vi har kgrt Ignforhandlinger pa samtlige skoler uden tillidsreprasentanter.
Tillidsrepraesentanterne er blevet teeppebombet med kursustilbud og informationsmateriale, som szetter
dem i stand til bedre at forhandle Ign med ledelsen. Vi har afviklet 34 Isnmgder for medlemmer i hele
landet. Og vi har taget debatten med savel tillidsrepraesentanter som ledere, der er traette af at skulle
bruge sa mange ressourcer pa lokal Ign - noget, som langt de fleste mener, bgr vaere aftalt centralt. Aldrig
tidligere i foreningens historie har vi brugt sa mange ressourcer pa at forsgge at fa lokallgnssystemet til at
fungere.

For tre ar siden tog vi den beslutning, at i stedet for at brokke os over den lokale Ign skulle vi omfavne
Ipnsystemet og se, hvad vi kunne presse ud af det. Vi kan konstatere, at vi kan flytte resultatet, hvis vi
kaster mange ressourcer efter det bade lokalt og centralt — men vi flytter det ikke nok, og vi flytter Ignnen
for langsomt.

Udfordringerne med lokal Ign er mange, men hovedudfordringen er todelt: Det handler om, at niveauet for
lokal Ign ligesom pa Rynkeby Friskole de fleste steder ikke er til forhandling, og at der i tilfaelde af uenighed
i forhandlingen ikke er et tilfredsstillende tvistelgsningssystem.

Hvis arbejdsgiverne ikke afsaetter penge til lokal Ign, sa bliver der ikke udbetalt noget. Det er problemet i en
ngddeskal. Der er de fleste steder ingen forhandling om belgbets stgrrelse — det fastseettes ved diktat, og
da skolerne er i en konkurrencesituation, sa geelder det for ledelserne om, at fa sa meget ud af
arbejdskraften for sa fa penge som muligt.

Resultatet af de lokale Ignforhandlinger bliver ofte modtaget med lige dele surhed og skepsis pa savel
ledelseskontoret som pa leerervaerelset. Laererne synes, at de har faet for lidt ud af Ignforhandlingen, og
ledelsen synes nok, at leererne er lidt utaknemmelige. Det skaber ikke et godt arbejdsklima. Det skaber
splid, irritation og konflikter. Konflikter, som vi kunne have veeret foruden, hvis lokal Ign ikke var et
arbejdsgiverdikteret belgnningsinstrument, men i stedet et forhandlet Ipnelement. Vi har ganske enkelt
behov for at fa en aftalt ramme for udmgntningen af lokal Ign — det skal vaere slut med, at skoler siger, at
de ikke har rad til at betale en fair leererlgn.

Det kan undre, at Moderniseringsstyrelsen ikke ser sddan pa det. For i styrelsen interesserer de sig
voldsomt meget for effektive styringsparadigmer. Derfor vil jeg gerne sige specifikt til dem: Lokal Ign er pa
vores omrade det mest ineffektive ledelsesvarktgj, som nogensinde er opfundet. En ting er, at det ar efter
ar tapper ressourcer fra kerneopgaven pa den enkelte arbejdsplads, men det avler ogsa sa meget
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utilfredshed, at det burde fa styrelsen til at overveje, om systemet er umagen veaerd. Store dele af de faglige
organisationer pa det statslige omrade er ved at vaere traette af det lokale Ignsystem. Hvis jeg var
Moderniseringsstyrelsen og gnskede at bevare et Ignsystem, som det vi har, sa tror jeg, at jeg ville overveje
at indga i en dialog om Igsninger pa de enkelte overenskomstomrader, som kan fa systemet til at fungere —
eller fungere bedre. Ellers er risikoen, at man inden for en ganske kort arrakke vil blive mgdt med krav om,
at Ignsystemet skal se helt anderledes ud. Et godt Ignsystem skal give mening og opfattes som veerende
godt af bade arbejdsgiver og arbejdstager. | dag opfylder det lokale Ipnsystem kun
Moderniseringsstyrelsens behov, men ingen af de lokale parters — det skal vi have Igst ved de kommende
overenskomstforhandlinger.

Tvistelgsningssystemet er det andet store problem med lokal Ign. Vi har kgrt en raekke sager om Ign
heriblandt sagen pa Rynkeby Friskole. Ogsa her viser systemet sig fra sin fuldsteendigt tabelige side. Den
korte udgave lyder, som fglger. Fgrst forhandler tillidsrepraesentanten og lederen pa skolen — de kan ikke
blive enige. S& kommer sagen ind i Undervisningsministeriet, som har daekket op til kaffe, men blot agerer
mgdeleder. Selve forhandlingen er igen overladt til skolen og tillidsrepraesentanten - nu sekunderet af den
relevante skoleforening og Frie Skolers Leererforening. Som regel ender forhandlingen uden resultat.
Herefter gar sagen videre til det hgjeste niveau. Her forhandler Leerernes Centralorganisation med
Moderniseringsstyrelsen, men da styrelsen har den overbevisning, at den ikke vil tage penge op af lommen
pa skolerne, sa ender stort set alle forhandlinger i Moderniseringsstyrelsen uden resultat, hvorefter der slet
ikke kan udbetales lokal Ign pa den pagaeldende skole — for der er jo ingen aftale. Moderniseringsstyrelsen
plejer ved disse forhandlinger at fortalle os, at de ikke forstar, at vi ikke siger ja til en aftale pa for
eksempel 6.000 kr. om aret, nar der er tale om en Ignfremgang fra 0 kroner. Vi plejer at svare, at vi pa ingen
made vil l,egge navn til en aftale, der er 35.000 kr. under det niveau, som en anstandig skole udbetaler Ign

pa.

Og som tidligere naevnt, sa er det nyeste skud pa stammen over gakkede Ignforhandlinger og tabeligt
tidsspilde sagen om Rynkeby Friskole. Fgrst en tur til Undervisningsministeriet efterfulgt af en tur til
Moderniseringsstyrelsen. Ingen af stederne blev der taget hand om at forsvare lgnsystemet — det
Ipnsystem, som isaer Moderniseringsstyrelsen ser som det eneste saligggrende.

Og det pa trods af, at det tilsyneladende er mere retfeerdigt bade i Moderniseringsstyrelsens og Dansk
Friskoleforenings optik at lade leerernes Ign betale for skolens planer om et nyt tag og renovering af
kloakken, end det for eksempel er at bede forazldrene om det. Begge parter haevdede efterfglgende, at
skolens bestyrelse havde udvist rettidig omhu og ”sat sig bag rattet”, som Dansk Friskoleforenings formand
Peter Bendix udtrykte det. Undskyld mig, men der er ikke meget perspektiv i at sidde bag rattet, hvis
lerernes Ign ender i grgften. En ensidig nedsaettelse af laererlgnnen skaber selvfglgelig sa stor utilfredshed,
at man ma regne med, at ikke alle laerere gnsker fortsat at arbejde pa skolen — er det virkeligt til sektorens
bedste? Og der er ogsa et andet sp@grgsmal, som presser sig pa. Mener Moderniseringsstyrelsen virkelig, at
den lokale Ign er et personalegode, som arbejdsgiverne kan fjerne ligesom betalt frokostpause eller

kutymefridag, hvis de synes? For det er faktisk sddan de agerer.

Sa tabelige skinforhandlinger skal slutte nu - det her var draben — nok er nok. Der skal radikale sendringer til
i lokallpnssystemet pa det frie skoleomrade. Vi vil ikke finde os i igen at skulle spises af med bortlgben hare
i skysovs ved overenskomstforhandlingerne i 2018. denne gang skal der rigtig mad pa bordet, sa det ikke er
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op til ledelser og bestyrelsers forgodtbefindende, om de har teenkt sig at ggre brug af det lokale Ignsystem
eller ej.

Konfliktlgsningssystemet omkring denne sag viser ogsa med al gnskelig tydelighed, at det laegger kimen til
endnu flere konflikter. Det duer ikke, og vi vil have et nyt system, som garanterer, at det ikke er den gverste
arbejdsgiver, som blot sidder og giver skolen ret i, at den kan fastholde Ignnen pa et uanstaendigt lavt

niveau.

Dansk Friskoleforening, som sammen med Efterskoleforeningen har de stgrste udfordringer med den lokale
Ign, udsendte kort fgr efterarsferien et nyhedsbrev, hvor de med stor patos beskrev, hvordan den lokale
Ign buldrede frem pa friskolerne. Saledes var den steget med ikke mindre end 25 % det seneste ar. Og hvor
er det glaedeligt, at der endelig er kommet gang i Ienudviklingen pa friskolerne. Det mener jeg virkelig. Og
maske er en af de medvirkende arsager, at Frie Skolers Laererforening har haft fat i alle de skoler, som ikke
har en tillidsreprasentant (mange af disse er netop friskoler) og forhandlet en Ignaftale pa plads.

Men desveerre er tal jo taknemmelige. Og nar man dykker lidt mere ned i tallene fra friskoleforeningen, sa
buldrer Isgnnen maske knapt sa hgjt. Det lyder af meget, nar man siger, at den lokale Ign er steget med 25
%. Og det lyder flot, at en stigning pa 25 % bringer lokallgnsdelen op pa 4,5 % af Isnsummen. Men 4,5 %
svarer blot til godt 18.500 kr. i gennemsnit pa friskolerne. Dette pa et tidspunkt hvor der burde vare afsat
43.000 kr. per leerer pa grundskolerne og 47.000 pa efterskolerne for at have den samme lgn som i
folkeskolen. Ydermere betyder det, at den lokale Ignudvikling har vaeret knap 3.700 kr. per mand i
gennemsnit det seneste ar pa friskolerne mod 4.500 kr. i gennemsnit pa det samlede frie
grundskoleomrade. Og med 3.700 kr. i Ignudvikling pa en friskole, sa taber man igen Ilgndele i forhold til
folkeskolelaererne, og samtidig er friskoleleererne sammen med efterskolelaererne fortsat med til at traekke
gennemsnitslgnningerne ned pa hele det frie skoleomrade.

Sa det er dejligt, at friskolerne er kommet i gang med at udvikle den lokale Ign, men hvor ville det vaere
dejligt, hvis det havde vaeret en 25 %'s stigning fra et noget hgjere niveau. Friskolerne og efterskolerne har
stadigt massive Ignefterslaeb, og det vil vi i foreningen bade centralt og lokalt fortsat have vores fulde
opmaerksomhed rettet imod.

En helt sarlig udfordring med den lokale Ign har vi pa de sma nystartede frie grundskoler. Vi har i mange ar
undret os over, hvad det er, der ggr, at en urentabel folkeskole lukker den 1. juli, og den 1. august opstar
skolen som en ny fri skole i de samme lokaler med lidt faerre elever, men med en bedre gkonomi. Hvordan
er det muligt? Hvem betaler gildet?

Det har vi faet det store og anerkendte revisionsfirma BDO til at undersgge for os. Og i stedet for at jeg
prasenterer resultaterne for jer, sa har vi faet Rikke Bech Futtrup fra BDO til at komme og gennemga
rapportens hovedresultater for jer. Derfor afbryder jeg her beretningen og Reprasentantskabsmgdet for at
vende tilbage, nar Rikke har praesenteret rapporten om, hvem og hvad der betaler for, at en nystartet fri
skole er rentabel.

Anden del

Tusinde tak til Rikke for praesentationen — nu vil jeg genoptage beretningen og dermed
Repraesentantskabsmgdet.
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Men lige et par kommentarer til BDO’s rapport: Det er helt pa sin plads, at frie skoler har mulighed for at
gore brug af samlaeste hold — det giver sikkert rigtig god mening pa mindre skoler. Det er ogsa helt i orden,
at de nystartede skoler giver bgrnene kortere skoledage, sa laenge det faglige niveau er pa hgjde med
folkeskolen — det ligger i hele den frie skoletanke, at det skal kunne lade sig ggre.

Men det er under ingen omstandigheder i orden, at Ignnen holdes lav pa disse skoler samtidig med, at
undervisningsandelen er betydelig hgjere end i folkeskolen og pa de frie skoler i gennemsnit. Hvorfor er det
ikke en forpligtigelse, at de nystartede skoler seetter penge af til ny Ign i samme omfang, som de gamle
skoler, som har vaeret med pa Ignsystemet hele tiden? Hvordan skal de nystartede skoler nogensinde fa
anstandige lpnforhold? Og hvorfor kan vi som ansatte laerere pa disse skoler ikke have en berettiget
forventning om, at Ignforholdene er nogenlunde de samme, som pa den folkeskole, som lige er blevet
nedlagt?

Jeg forstar virkelig godt de foraeldre, som breendende gnsker sig et lokalt skoletilbud til deres bgrn — hvis
den lokale folkeskole lukkede, ville jeg hgjst sandsynlig veere en af de foraeldre, som prgvede at lave en fri
skole i stedet. Men det er altsa ikke leererne, der skal betale for en sadan fri skole — det skal foraldrene.
Nogle vil sikkert sige, at sa ville der ikke blive frie skoler. Nej, og det er vel dilemmaet. Kommunerne har
svaert ved at fa folkeskolen til at haenge sammen gkonomisk, sa de lukker urentable skoler. Men det er ikke
de frie skolers opgave at sta i stedet for folkeskoler i landsbyerne, blot fordi overenskomsten giver
mulighed for at drive disse billigere end den nedlagte folkeskole.

Sa konklusionen bgr vaere, at hvis foraeldre gnsker sig en fri skole, sd ma de betale for den — ikke lzererne.
Men sadan som Ignsystemet er i dag, sa kan skolerne lade laererne betale for, at der fortsat kan drives skole
i de sma landsbyer. Skolen behgver ikke satte penge af til lokallgn til lererne — i hvert fald ikke ret mange.
Men hvordan skal disse laerere nogensinde fa en Ignudvikling, som bare tilnsermelsesvist modsvarer andre
leereres? Det far de ikke, og det er bare ikke i orden.

Det er sa fint, at en skolekreds opretter en ny skole, men de skal sikre sig, at de har rad til at betale laererne
en ordentlig Ign. Vi har forsggt at sikre den lokale Ignudvikling ad frivillighedens vej i snart 19 ar — vi gider
ikke mere! Vi gnsker os, at lokal Ign pa de frie skoler bliver resultatet af en aftale — ogsa om belgbets
stgrrelse.

| dag bgr en almindelig laerer pa en gennemsnitlig fri grund- eller efterskole kunne forvente at fa cirka
45.000 kr. i lokal Ign. Nar belgbet er sa stort, er det ganske enkelt ubegribeligt, at det ikke er den
overenskomstbarende organisations ansvar at forhandle det pa plads. Det er mere end en manedslgn,
men om laererne far den eller ej, kommer udelukkende an pa skolernes velvillighed. Det kan vi ikke leve
med laengere — det skal der, som tidligere naevnt, findes en lgsning pa ved de kommende
overenskomstforhandlinger.

Men vi har ogsa andre udfordringer ved de kommende overenskomstforhandlinger. Til foraret er der gaet
fem ar, siden vi sidst havde aftalte forhold om leerernes arbejdstid. Skolerne har planlagt efter lov 409, som
Folketinget vedtog i forbindelse med indgrebet i 2013. En lov, som udelukkende havde et formal: at gge
kommunernes raderet over lserernes arbejdstid, sa de selv samme politikere efterfglgende kunne
gennemfgre en folkeskolereform, som de pa trods af en massiv medfinansiering i laerernes arbejdstid
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alligevel lykkedes at underfinansiere. Er det ikke tankevaekkende, at jeg slet ikke navner de frie skoler eller
erhvervsskolerne og andre statslige uddannelsesinstitutioner? Havde vi slet ikke noget med konflikten at
gore? Nej, ikke pa det principielle plan. Vi kom i klemme i et spil, som udelukkende handlede om
folkeskolen. Det kunne nemlig kun lade sig g@ére at gennemfgre en folkeskolereform, hvis leerernes
arbejdstid medfinansierede reformen. Sa det var bydende ngdvendigt for de statslige arbejdsgivere ogsa at
@¢delaegge vores og de andre laerergruppers arbejdstidsaftaler. For havde der vaeret sa meget som én eneste
aftale tilbage pa et underviseromrade, som Laerernes Centralorganisation kunne have peget pa ville kunne
du i folkeskolen, sa havde man ganske enkelt ikke kunnet afvise den model fra arbejdsgiverside. Sa
regeringen tog alle leerergruppers aftaler.

Men nu skal vi have aftaler igen! Det er ganske enkelt ikke i orden, at vi som den eneste gruppe i det
offentlige ikke har aftalte forhold omkring vores arbejde — det er sa langt fra den danske model, som man
overhovedet kan komme. Heldigvis har vi fuld opbakning fra den gvrige fagbevaegelses side.
Arbejdstagerorganisationerne i stat og kommune har sendt et brev til Sophie Lehde og Kommunernes
Landsforening, hvor de gg@r det ubeskriveligt klart, at der ved overenskomstforhandlingerne i 2018 skal
forega reelle forhandlinger med laererorganisationerne om en arbejdstidsaftale. Fagforeningerne skriver
ogsa i brevet, at vi skal skynde os at komme i gang med forhandlingerne, for der bliver ikke skrevet under
pa andre omrader, fgr der har vaeret forhandlet med laererne.

Det er en enestdende flot manifestation af en samlet fagbevaegelse, og det vidner om, at der er bekymring
over, at laererne ikke har en aftale. Tusinde tak til alle de organisationer, som bakker op om larerne i vores
kamp for igen at fa aftalte forhold om laerernes arbejdstid.

Men der er ogsa en anden handelse, som laegger pres pa overenskomstforhandlingerne til foraret, og det

-

er udgivelsen af bogen ”"Sgren og Mette i Benlas” af den dobbelte Cavlingpris vinder, Anders-Peter

Mathiasen.

Det vigtigste nye, som bogen bidrager med, er beskrivelsen af laererlockouten. Der har siden
overenskomstforlgbet i 2013 veeret skrevet meget om folkeskolereformen, men medierne har ikke
interesseret sig meget for det faktum, at regeringen og Kommunernes Landsforening planlagde hvert et
skridt i det lange forlgb. Saledes blev partiformand Kristian Thulesen Dahl inviteret til kaffe med Helle
Thorning Schmidt. Hun ville vide, om hun kunne regne med, at Dansk Folkeparti ville stemme for det
regeringsindgreb, som statsministeren regnede med, nar der sandsynligvis blev konflikt om folkeskolen. Det
er sikkert nok en ok forespgrgsel i forhold til en lockout-situation, men samtalen fandt sted i oktober 2012
— altsd mere end seks maneder fgr, at lockouten smed os ud fra vores arbejdspladser.

Ogsa den tidligere leder af SF Annette Vilhelmsen er interviewet i bogen, og hun giver udtryk for, at det var
regeringen, som planlagde lockouten af de danske laerere i 2013. Hun var faktisk glad, da Helle Thorning i et
interview i Politiken i 2016 gav udtryk for preecis det — sa var katten ligesom ude af sakken, og historien
skulle ikke lsengere tilpasses. Desvaerre fik Helle Thorning lov til at aendre sit citat af Politiken — pa trods af,
at hun var blevet citeret for pracis det, hun sagde pa bandet.

ILO, som er FN’s organisation for arbejdsmarkedsforhold, har to gang udtrykt kraftig kritik af regeringens
forhandlingsmetoder i forbindelse med forhandlingerne i 2013, og det laegger selvfglgelig ogsa pres pa
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forarets forhandlinger. Det vigtigste at haefte sig ved i den forbindelse er, at ILO tydeligt ggr opmaerksom pa
, at der ikke har vaeret fgrt frie forhandlinger pa underviseromradet i Danmark.

Det skal vi tilbage til. For det har i over hundrede ar vaeret afggrende for udviklingen af det danske samfund
og den danske velfaerdsmodel, at arbejdsmarkedets parter selv har kunnet aftale forholdene. Det har aldrig
tidligere vaeret sadan, at tilintetggrelsen af en offentlig arbejdstidsaftale har skullet bruges til at finansiere
en reform, som er vedtaget af Folketinget — her bliver kasketforvirringen nemlig total. Den danske model
er unik, og mange lande misunder os, at vi har den, men i de senere ar er det blevet sadan, at der er dele af
det aftalte, som ikke leengere kan forhandles — for det vil arbejdsgiverne ikke. Men det duer ikke. Den
danske model er stadig helt essentiel for udviklingen af danske arbejdspladser, og den skal ikke bruges til at
gennemfgre forskellige politiske reformer.

Men hvorfor er det sa vigtigt at fa en aftale om arbejdstiden? Ja, de sidste tre et halvt ar har klart vist det.

Undervisningstimetallet er steget markant fra 720 timer til ca. 750 timer — for de fuldtidsansatte. Regnes de
deltidsansatte med, sa er undervisningstimetallet hgjere. Antallet af andre opgaver som for eksempel
foraeldresamarbejde, teamsamarbejde, faggruppemegder, flles forberedelse med meget mere er vokset.
Samtidig er der bestemt ikke blevet mindre at lave som tillidsrepreesentant, men det er blevet markant
vanskeligere at fa tid til tillidsreprasentantens arbejde. Og arbejdet med at holde sammen pa en splittet
leerergruppe er blevet markant stgrre.

Arbejdstiden reguleres efter tre hovedretninger: fuld tilstedeveerelse, aftalte akkorder og lederudmeldte
timerammer. | virkeligheden oplever |, som har indgaet akkorder, naeppe den store forskel fra i 2013 til i
dag. Men der er en forskel. Der er nemlig den forskel, at der kun er aftalte rammer, sa laenge skolens
ledelse gnsker det.

De, som har fuld tilstedevaerelse, oplever ofte, at de aldrig har arbejdet sa lidt, og langt de fleste er glade
for den nye made at indrette arbejdet pa. En del siger fortsat, at de ikke kan na deres arbejde, men det er
dejligt at have fri, nar man forlader skolen — en del tilfgjer imidlertid, at de en gang i mellem bliver ngdt til
lige at arbejde derhjemme, for ellers haenger arbejdet ikke sammen. Hvis det er sddan, man har indrettet
sig, sa er der en opgave for tillidsrepraesentanten i at fa optalt den tid, som anvendes uden for den fastlagte
skoletid, for den skal selvfglgelig aflgnnes. Laerere er ansat til at arbejde 37 timer om ugen i 46 uger. Og de
nye arbejdstidsregler tilsiger, at det skal der holdes minutigst styr pa. Ideen med fuld tilstedevaerelse er, at
alt arbejde udfgres pa skolen. Og det er selvfglgelig en opgave for tillidsreprasentanten at synligggre over
for skolens ledelse, hvis man ikke kan na opgaverne inden for arbejdstiden.

For alle dem, som har lederudmeldte timerammer, er problemet med ikke at have aftalte vilkar markant.
Pa nogle skoler g@r ledelsen helt, som den skal i forhold til loven. Lederen melder nogle rammer ud for
arbejdet og stiller samtidig et timeregistreringssystem til radighed for lsererne, sa deres arbejdstid
registreres. Men langt de fleste steder, gnsker ledelsen ikke at talle pa arbejdsopgaverne. Det er
besveerligt og tidskreevende, og i @vrigt er der masser laerere, som heller ikke synes, at det er fedt at taelle
arbejdstid. Tillidsreprasentanterne pa skoler med lederudmeldte timerammer har en keempeopgave. For
det fgrste skal de sta vagt om et lovgivet system, som vi ingen indflydelse har haft pa, og for det andet vil
medlemmerne mange steder ikke have, at tillidsreprasentanterne forfglger de regler, som nu engang
gaelder. P4 denne made bringes tillidsreprasentanten nogle steder i en situation, hvor man over for skolens
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ledelse skal fremfgre kritik af en ordning, som leererne ikke gnsker at fa aendret. Men den skal s&endres for
at overholde reglerne — opgaven her er ikke ngdvendigvis at a&ndre ordningen, men at fa lavet en lokal
aftale, sa den lokale Igsning bliver inden for lovens rammer. Men igen kan der kun indgas aftaler, hvis det er
et gnske, som ledelsen deler.

De forskellige mader at indrette arbejdstiden pa fgrer gradvist til en individualisering af arbejdsforholdene,
som ikke er gavnlig — slet ikke for de svageste pa arbejdspladserne. Tempoet i arbejdet kan af ledelsen uden
problem szettes efter dem, som Igber hurtigst, kan overkomme mest og er i en livssituation, hvor de kan
seette arbejdet over alt andet — noget som flere og flere arbejdsgivere i gvrigt forventer, nar de i deres
jobopslag s@ger “robuste” medarbejdere.

Men vi skal ikke have robuste medarbejdere. Mennesker er, som mennesker er — forskellige. Det er de i
deres tilgang til arbejdet, til livet og til deres omgivelser — Vi skal ikke have ensrettede mennesker som
presses ned i en tragt, hvor de, som ikke kan ramme hullet i tragten, kasseres og seettes udenfor. Vi skal i
stedet arbejde med at skabe robuste arbejdspladser, hvor der er plads til forskellighed og forskelle i
menneskers livssituation. Det arbejde starter med en aftalt overenskomst. Vi kan ikke skabe robuste
arbejdspladser, nar vi ikke har aftalte vilkar, som bade arbejdsgivere og arbejdstagere tager ansvar for. Og
det er ogsa DNA’et i hele den danske model, at man har aftalte forhold — ogsa pa skolerne.

Velfungerende frie skoler bliver til i dialog mellem ledelse og laerere. Sddan er det heldigvis fortsat mange
steder. Men forholdet er med lov 409 blevet ulige. | dag foregar samarbejdet pa ledelsens nade. Sadan skal
det ikke vaere. Derfor skal vi tilbage til en tid, hvor forholdene omkring leerernes arbejdstid er centralt aftalt
sadan, at tillidsrepraesentanten har et solidt grundlag at ga til forhandlinger med skolens ledelse pa. Sadan
at de lokale forhandlingsforhold bygger pa en ligevaerdighed, hvor lokalt opstaede uenigheder kan
indbringes til fagretslig behandling. Sddan at kollektivet igen kan tage ansvar for de svageste pa
arbejdspladsen. Forhandlede og aftalte forhold om lzererarbejdet er vejen til et bedre lzrerliv. Et leererliv
som har brug for at blive gjort mere attraktivt, ogsa for at fremtidige generationer af lserere kan blomstre i
deres laererliv.

Leererne:

En af de vigtigste roller, som vores forening har, er at sta vagt om overholdelse af overenskomsten. Det skal
vi ggre for netop at beskytte de svageste og bruge trykket fra det, at vi er mange, til at vise, at det som er
aftalt faktisk skal overholdes. Den pligt til at sta vagt om overenskomsten er uddelegeret til
tillidsrepraesentanterne, og det betyder, at foreningens cirka 650 tillidsreprasentanter har et stort ansvar
pa skolen, som det ogsa er naevnt i den skriftlige beretning. Tillidsreprasentanten er en nggleperson, en
ekspert i overenskomsten og en fast samarbejdspartner og modpart for skolens ledelse. Det er ikke nogen
nem rolle. Ofte skal man slas lige sa meget med sine egne kolleger om forhandlingsmandatet, som man
efterfglgende skal slas med skolens ledelse om at fa en aftale pa plads.

Vived, at tillidsrepraesentanterne gg@r et kempemaessigt arbejde. Ja, faktisk er foreningens virke helt
afhaengigt af det arbejde, som de udfgrer. Noget af det fgrste, man leerer som ny tillidsrepraesentant, er at
forhandle egne forhold fgr alle andres. Og det er hujende sveaert. Det er for mange graenseoverskridende at
skulle slas med ledelsen om sine egne forhold, fgr man g@r noget for sine kolleger. Men nar man skal ud at
flyve, sa er der under sikkerhedsinstruktionen en guide til, hvad der skal ske ved pludselig tab af tryk i

11
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kabinen. Fgrst skal man szette iltmaske pa sig selv og dernast hjlpe sit barn eller dem, som sidder ved
siden af. For hvad nytter det at hjaelpe andre, hvis du dgr i forsgget! Na ja, maske lidt hardt tegnet op, men
sa alligevel. Tillidsrepraesentanten skal sgrge for at fa ordentlige forhold til det arbejde, som skal udfgres,
for ellers kan man ikke hjalpe andre eller foreningen. Jeg talte for nylig i telefon med en
tillidsrepraesentant, som sagde, at han slet ikke fik nogen timer for at vaere ny tillidsreprasentant. Ingen
timereduktion. Han havde 28 lektioners undervisning om ugen. Jeg spurgte ham, hvordan han holdt styr p3,
hvor meget tid han brugte til sit tillidsrepraesentantarbejde, og han skrev heldigvis op, hvad han brugte. Jeg
spurgte ogsa, hvordan det fungerede i dagligdagen? Hvad sker der egentlig, nar foreningen sender dig en
stor spgrgeskemaundersggelse — hvordan far du tid til at besvare den, spurgte jeg? Det var ikke sa let at
svare pa. Og risikoen er jo, at man ikke far svaret pa en undersggelse fra foreningen, nar man ikke har tid til
sit tillidsrepraesentanthverv, hvorefter foreningen pa det centrale plan mangler valide data til for eksempel
at understgtte overenskomstforhandlingerne.

Vi vil i foreningen i den kommende periode saette fokus pa tillidsrepraesentantens arbejde samt forholdet
mellem foreningen og tillidsrepraesentanterne. Det vil vi, fordi det er ngdvendigt, at der sker en afstemning
af foreningens forventninger til tillidsrepraesentanterne og af tillidsrepraesentanternes forventninger til
foreningen.

Jeg har vaeret pa mange skolebes@g i det seneste ar, og jeg gar aldrig fra et mgde uden at have faet noget
nyt at taenke pa. Og vi har en udfordring i foreningen, som vi bliver ngdt til at kunne tale om — ogsa selvom
det er sveert.

Det faktum, at tillidsreprasentanten er foreningens repraesentant pa skolen men samtidig medlemmernes
repraesentant i foreningen, giver os nogle udfordringer. Hvis det for eksempel er sadan, at
arbejdstidsreglerne ikke overholdes pa skolerne, hvorfor bliver foreningen sa ikke involveret? Hvis det
forholder sig sadan, at der er ansat bgrnehaveklasselederassistenter, som ikke har bgrnehaveklasselederlgn
og -forhold, hvorfor kontaktes sekretariatet ikke om det, nar det strider mod overenskomsten? Og pa den
anden side, hvis tillidsrepraesentanterne eller medlemmerne synes, at foreningen forfglger det gale spor,
hvorfor tager vi sa ikke debatten om det?

En af de helt centrale opgaver for tillidsrepraesentanten er organiseringsarbejdet. Det bliver bade
vaesentligt enklere og sjovere at veere tillidsreprasentant, hvis alle ens kolleger er organiseret. Der er
mange, som ikke bryder sig om den del af arbejdet som tillidsrepraesentant. Men det er noget af det
vigtigste for foreningen, at dette arbejde bliver gjort. Hvis vi mener noget med at have en fagforening for
leerere pa det frie skoleomrade, skal vi organisere sd mange som muligt. Foreningsstgrrelse og
organisationsprocent spiller en rolle i forhold til foreningens legitimitet og dermed ogsa i forhold til
tillidsreprasentantens legitimitet. Undersggelser viser, at hovedbegrundelsen for, at folk star uden for et
omrades faglige organisation, er, at de aldrig er blevet spurgt, om de vil vaere medlem. Sadan ma det ikke
veere i Frie Skolers Laererforening. Tillidsrepraesentanten er Frie Skolers Laererforening pa skolen, og vi skal
sgrge for, at alle lzerere i det mindste er blevet spurgt, om de vil veere medlem — det skal vi i feellesskab
sgrge for sker.

Men det er en stor opgave at vaere tillidsreprasentant. Det kraever — ud over kollegers og foreningens tillid
—dyb indsigt i overenskomstens forhold, gode forhandlingsegenskaber, stadig efteruddannelse, tid til at
leese nyhedsbreve og andet skriftligt materiale og ikke mindst tid til med kvalitet at udfgre arbejdet. Det er
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der mange tillidsrepraesentanter, som synes, at de har svaert ved at fa — altsa tid nok. Ja, faktisk er det
fremme ved naesten hver overenskomstforhandling, at vi skal stille krav om, at der afsaettes tid til
tillidsreprasentantens arbejde. Men det er der egentlig ikke nogen grund til. For som det er i dag, sa skal
tillidsrepraesentanten ifglge tillidsrepraesentantcirkuleeret have den ngdvendige tid til arbejdet. Det er op til
tillidsreprasentanten og skolens ledelse at finde ud af, hvordan man sa ggr det. Foreningen hjalper meget
gerne til at fa bragt den del pa plads, men det er selvfglgelig helt uacceptabelt, hvis tillidsrepraesentanten
har lige sa mange undervisningslektioner som resten af leererkollegiet. Og det er overhovedet ikke i orden,
nar mindre frie skoler siger, at de ikke har rad til at szette timer af til en tillidsrepraesentant — selvfglgelig
har de det, for det skal de! Derfor skal tillidsrepraesentanter heller ikke acceptere darlige lokale aftaler om
deres arbejdsforhold. Det er ikke nok at fa 30 timer om aret til at lave sit tillidsreprasentantarbejde. Hvis
30 timer er skolens tilbud, sa er det vigtigt, at man siger nej tak og beder om optelling. Ligesom det heller
ikke er skolens ledelse, som alene bestemmer hvilke opgaver, som tillidsrepraesentanten skal udfgre i
henhold til sit hverv. Og hvis skolens ledelse nagter en tillidsrepreesentant at deltage i fx efteruddannelse,
sa hgrer vi meget gerne om det. Alternativet med optelling og aflysning af timer, nar der er
tillidsrepraesentantarbejde, der skal udfgres, er de feerreste steder optimal, men det kan vaere ngdvendigt
for at fa ledelsen til at forsta, at det faktisk tager en del tid, hvis man skal have udfgrt
tillidsreprasentantarbejde pa hgjt niveau.

Som | kan hgre, sa fylder vores gensidige afhangighedsforhold rigtigt meget, og vi vil i hovedbestyrelsen
tage initiativer til at fa sat en god ramme for en rigtig vanskelig debat. Hovedbestyrelsens mal er, at vi far
rammerne for tillidsrepraesentantarbejdet frem i lyset sadan, at vi i faellesskab kan arbejde for, at vores
tillidsrepraesentanter har de bedst mulige forudseetninger for at lykkes med at vaere overenskomstbaerere
og samtidig gode samarbejdspartnere pa skolerne.

Afslutning

Foreningen er i god gange. Som | kan se af budget og regnskab, sa gar det ganske fint. Vores formue er
stadig alt for lille, men ikke desto mindre sa er vi tilbage pa det aktivitetsniveau, som vi mener, er godt for
en organisation i vores stgrrelse. Vi har faet mange nye medlemmer ind i folden, og selvom vi stadig
mangler mange af dem, som meldte sig ud efter lockouten, sa er vi lige ved at vaere lige sd mange, som da
vi var flest i sommeren 2013. Det er faktisk ret godt gaet, og en keempesucces for kredsene og alle
tillidsrepraesentanterne, som udfgrer et enormt stort arbejde for foreningen.

Senere pa dette mgde skal vi arbejde med, hvad der skal vaere foreningens indsatsomrader i de kommende
par ar. Jeg har i beretningen skitseret nogle af de indsatsomrader, som hovedbestyrelsen allerede er
optaget af at ggre noget ved. Malet for vores indsats ma veere, at de laerere, som ikke kan holde til
arbejdstempoet i den skole, som vi har i dag, skal kunne se sig selv i lererarbejdet igen — lige som vi
selvfglgelig skal have en ordentlig |gn for vores indsats.

Det er ikke en udfordring, som vi kan Igfte alene. Det kraever sammenhold i fagbevaegelsen. Hele den
offentlige sektor bliver trykket mere og mere, og mantraet er fortsat mere arbejde for faerre ressourcer.
Det kan ikke blive ved at ga. Vi kan ikke bare Igbe hurtigere og hurtigere, for det gar ud over kvaliteten, og
det er der allerede masser af eksempler pa. Der diskuteres for tiden, hvilket styringsparadigme der skal
efterfglge new public management, som gennem de seneste 15-20 ar har rationaliseret og terroriseret hele
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den offentlige sektor — ja, og den private med. Vi skal forsgge at preege denne diskussion — ikke mindst

gennem vores virke i vores hovedorganisation FTF.

Overenskomstforhandlingerne til foraret bliver virkelig afggrende. Det mest kritiske bliver, om
Moderniseringsstyrelsen denne gang har mandat til at forhandle noget som helst. Jeg kunne godt - ogsa
personligt - taenke mig at prgve at forhandle en aftale pa plads til foraret. Men det kraever to ting: at vi kan
lande en aftale om laerernes arbejdstid samt, at der skabes en Igsning pa, hvordan lokal Ign kan komme til
at fungere pa hele det frie skoleomrade. Vi kan ikke leve med, at de frie skoler bliver et lavtlgnsomrade
inden for skolesektoren. Laererne pa de frie skoler har fortjent bedre og mere.

Og sa ma vi forudse, at vaerdikampen om de frie skoler fortsatter. Ud over de specifikke angreb pa de
muslimske friskoler, sa har socialdemokratiet, som naevnt, meddelt, at de vil reducere koblingsprocenten til
71 %, nar de kommer i regering. Et faktum som pa ingen made vil stgtte op om de frie skoler eller om vores
projekt om at bringe Ignnen pa niveau med folkeskolens. Og | kan vaere sikre p3, at sa laenge tilstremning til
de frie skoler fortsaetter, sa vil der vaere politikere, som mener, at maden at stoppe skolernes fremmarch
pa, er at forringe vilkarene for hele den frie skolesektor. Vi skal fortsat sta fast pa, at en forringelse af de
frie skolers vilkar ikke er svaret pa folkeskolens udfordringer. Affolkningen af folkeskolen bgr i stedet
adresseres ved, at politikerne tager ansvar for folkeskolen, udvikler og prioriterer den, sa de frie skoler ikke
bliver stedet, hvor familierne sgger ly for politikernes mere eller mindre fejlslagne offentlige skolereformer.

Pa det nzere plan bliver den helt store udfordring i den naeste repraesentantskabsperiode at starte den
vanskelige diskussion af foreningens og tillidsrepraesentanternes indbyrdes afhaengighedsforhold. Der ligger
en keempe synergieffekt gemt, hvis vi alle sammen opfatter foreningen som én forening, hvis fremmeste
formal er at keempe for gode Ign- og ansaettelsesvilkar, men som samtidig star vagt om den til enhver tid
gaeldende overenskomst. Tillidsreprasentanterne skal kunne regne med altid at fa hjzelp af politikere og
ansatte pa sekretariatet. Ligeledes skal foreningen ogsa kunne regne med at fa hjaelp til for eksempel at fa
sporgeskemaer tilbage eller indberetninger, nar overenskomsten ikke overholdes lokalt pa skolen.

Sa politikere og ansatte i foreningen bliver ikke arbejdslgse i de kommende ar. Men det ggr
tillidsreprasentanterne heller ikke. Der er masser af tage fat pa, og det vil vi ggre. Jeg glaeder mig til at
fortsaette arbejdet for laererne pa de frie skoler sammen med alle jer, som dagligt giver foreningen liv og
indhold ude pa skolerne.

Tak for ordet.
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