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METAMORFOSE

En metamorfose. Det er nar en ting for-
vandler sig til noget andet. En omdan-
nelse. Det kan udspille sig pa et splitse-
kund eller over tusinder eller millioner
af ar. Det er nar bjerge omformes, det
er nar insekter forvandler sig i naturen,
og det er nar mennesker forvandles til
insekter i vaerker fra Ovid til Kafka. Det
er en illusion gjort bergmt af Houdini,
det er et begreb i arkitekturen, og det
er hvad FSL er ved at gennemga. Hvor-
dan en fagforening gennemgar en meta-
morfose, kan dulaese omiden skriftlige
beretning. Hvordan en raekke andre me-
tamorfoser udspiller sigibgger og bage-
skove, kan du lzese om i boksene spredt
rundt i denne beretning.

HOVEDBESTYRELSEN

4 Hovedbestyrelsen
Dumeder ti kendte og et enkelt helt nyt
ansigt pa side fire, hvor vi praesenterer den
nye og noget mindre hovedbestyrelse.

HOVEDBESTYRELSEN

5 Dagsorden

Hvad? Hvor? Hvornar? Find svaret pa de
korte og afggrende spgrgsmal pa siden med
repraesentantskabsmgdets dagsorden og
anden formalia.

HOVEDBESTYRELSEN

6 Hovedbestyrelsens
skriftlige beretning

Arbejdstidsregler, nye kredse, &ndringer
pa sekretariatet, dannelsesdiskussioner,
lgn, samarbejde. Over 15 sider kommen-
terer hovedbestyrelsen stort og smat i det
forgangne ar.

NOTER FRA ARET DER GIK

22 Smat og godt

men vigtigt

Interview med formanden, selvstaen-
dighed for lederne, og lzerere og ledere,
som bliver fyret. Laes noterne, som samler
stort og smat.

JURIDISKE SAGER FRA ARET DER GIK

26 Juridiske sager
Tidsbegraensede ansaettelser, skoler, som
har svaert ved at samarbejde og endnu

en ligebehandlingssag. To sider med juri-
diske noter.

ARET I TAL FRA SEKRETARIATET

30 Regnskabet for et
helt udsadvanligt ar

Foreningens sekretariatschef, Henrik Wis-
bech, gennemgar og forklarer regnskabet
for 2013, og det er en helt usadvanlig
historie. Men fremtiden stari tal og snor-
lige kolonner.
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Formand Naestformand Kreds 1 Kreds 2
Uffe Rostrup Monica Lendal Lars Holm Jensen Rikke Friis Serensen
Jorgensen

Kreds 3 Kreds 4 Kreds 5 Kreds 6
Rikke Josiasen Hans Erik Hansen Ricky Bennetzen Hanne Lindbjerg
Kristensen

Kreds 7 Kreds 8 Frie Skolers Ledere
Minna Riis Annie Storm Rud Nielsen
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REPRASENTANTSKABSM@DE 2014

FRIE SKOLERS LARERFORENING

ORDINART
REPRAESENTANT-
SKABSM@DE"

FREDAG 7. NOVEMBER KL.10.15TIL 18.00
LILLEBAELTSHALLERNE - FEERGVE]74-76 - 5500 MIDDELFART

DAGSORDEN
1. Valgaf én eller flere dirigenter
og stemmetzllere
2. Valg af referent
3.  Fastseettelse af madets forretningsorden
Hovedbestyrelsens beretning
ved formanden
5 Regnskabsaflaeggelse
6 Indkomne forslag
7. Valg af nastformand
8.  Valg af revisor og revisorsuppleant
9. Fastsaettelse af budget og kontingent
10. Eventuelt
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etamorfose beskriver den

forandring som dyr, sten

eller andet gennemgar

for at genopsta med et

helt nyt udtryk - fx fra
puppe til sommerfugl. Og det er nok det
ord, som bedst beskriver den udvikling,
som foreningen har gennemgaet det
seneste ar.

For selv om vi maske ikke er ndet
lngere end til puppe-stadiet, sa haber
vi alligevel, at foreningen igen bliver til en
smuk og staerk sommerfugl.

Sa beretningen star i forandringens
eller metamorfosens tegn. Det seneste
ar har budt pa forberedelse af folkeskole-
reformen, implementeringen af de nye
arbejdstidsregler, omlagning af forenin-
gens kredse, strukturelle ndringer pa
sekretariatet, en &ndret lederrolle, en
&ndret lzrerrolle, en &ndret trrolle, en
2ndret samarbejdskultur pa skolerne - i
det hele taget mange &ndringer.

FOLKESKOLEN OG DE FRIE SKOLER
De nye arbejdstidsregler og folkeskole-
reformens indfersel har ubetinget vaeret
de stagrste @&ndringer, som er sket i det
seneste ar. Man kan undre sig over,
hvorfor folkeskolereformen skal fylde sa
meget, men det skyldes ikke mindst, at
nar der sker &ndringer i folkeskolen, sa
har det en meget klar afsmittende effekt
pa de frie skoler, idet der i Friskoleloven

star, at de frie skoler skal sta mal med fol-
keskolen. Der erimidlertid ogsd en anden
faktor, som ikke skal underkendes. Nasten
20 % af alle danske elever gar i skole pa
en fri grundskole eller efterskole. Tallet
har vaeret langsomt men stgt stigende

de seneste dar. Det daekker over, at mange
nye skoler er kommet til - ikke mindst som
fglge af lukning af de mindre folkeskoler

i mindre lokalsamfund. Men det daekker
0gsa over, at mange skoler er vokset. Og
hvorfor mon det? En af grundene er, at fol-
keskolen de sidste mange ar har veeret en
politisk kampplads. Man har de seneste 5
ar skaret kraftigt pa driften af folkeskolen,
hvilket har betydet, at der er blevet 11 %
faerre lerere, mens der kun er blevet knap
to procent faerre elever! Det har betydet
starre klasser, starre skoler og faerre
skoler. Sidste ar kom inklusionsopgaven sa
oveni. Folkeskolen skal integrere en stor
del elever med saerlige udfordringer. Det
er lererne ikke kladt pa til. Samtidigt er
presset pd lererarbejdet gget kraftigt qua
de mange reduktioner i stillingerne. To ting
som stritteri hver sin retning, og som ager
frustrationerne pa laerergangene.

Disse faktorer, kombineret med en
italesattelse af folkeskolen som for darlig
og laererne som dovne, har vaeret med til at
skubbe til en udvikling, hvor en systema-
tisk nedprioritering af folkeskolen har gjort
de frie skoler til et attraktivt tilvalg for
forzeldre.



0Og sa skulle vijo veere glade. Det giver
udsigt til en starre fri skolesektor, flere
penge at lave skole for, flere medlemmeri
foreningen og sa videre.

»Derfor er det ogsa af-
gorende, at de frie skol-
er bliver valgt for deres
vaerdier, og ikke fordi
folkeskolen ikke duer
eller har et ddrligt ry. Der
findes masser af gode
folkeskoler. Ligesom der
findes masser af gode
frie skoler«.

Men de frie skoler er ikke til for at blive
et gemmested for bedrestillede foraeldres
angst for at valge folkeskolen til deres
barn. Nej, det er faktisk skraeammebilledet
af de frie skoler. Og det er i gvrigt slet ikke
sikkert, at det bliver nemmere at vaere fri
skole, selvom sektoren vokser. De frie skoler
skal vaere et holdningsmaessigt alternativ til
folkeskolen. Det kraever, at de frie skoler har
veerdier, som de kan sta ved og lave under-
visning efter. Derfor er det ogsa afggrende,
atde frie skoler bliver valgt for deres vaer-
dier, og ikke fordi folkeskolen ikke duer eller
har et darligt ry. Der findes masser af gode
folkeskoler. Ligesom der findes masser af
gode frie skoler.

Men alt er altsa ikke rosenrgdt pa de
frie skoler. Lennen er lavere end i folkes-
kolen. Indretning af lzererarbejdspladser
har skolerne nu haft naesten 1%z ar til at
indrette, men det er langt fra alle steder,
at det er sket. Nogle skoler overvejer at
sige nej til specialundervisningskravende
bern, fordi tilskuddet ikke fglger med.
Mange skoler er presset pa gkonomien.
Sa bare fordi, at den offentlige opmaerk-
somhed er mindre, sa betyder det altsa
ikke, at der ikke ogsa er problemer pa de
frie skoler.

VIRISIKERER DELTE SKOLER
Erfaringen fra de seneste ar har vist, at de
frie skolers frihedsrettigheder indskraenk-
esitakt med, at elevtallet pa skolerne
stiger. Man kan i hvert fald sagtens fa den
tanke, at der er en ngje sammenhang
mellem antallet af elever pa de frie skoler
og sa politikernes opmarksomhed og
forstaelse for frihedsgraderne pa det frie
skoleomrade.

Det harmonerer darligt med friheden
for foraeldrene til at lave den skole,
som de @nsker, men samtidigt ma
man anerkende, at politikerne pa
samfundets vegne har en interesse
i, at der kommer noget fornuftigt ud af de
skattekroner, som borgerne har indbetalt.
Og det eri greenselandet mellem statstil-
skuddet og det faktum, at de frie skoler er
betalingsskoler, at de frie skolers frihed er

defineret. Vi ma ikke ende med et engelsk
eller amerikansk skolesystem, hvor de
som har rad kan fa en ordentlig uddan-
nelse pa en privat skole, mens resten ma
ngjes med en ringere uddannelse pd en
offentlig skole. Sadan er det ikke i dag,
men hvis tendensen fortsaetter, sa risik-
erer vi, at det gar den vej.

Politikerne satte sig for fa ar siden det
mal, at folkeskolen skulle vaere verdens
bedste skole. Det er stadig en forpligti-
gelse, som politikere, lzerere og ledere bar
straebe efter. Uddannelsen af vores bgrn
er for vigtig til at vaere en konkurrence
om, hvorvidt det er folkeskolen eller de
frie skoler, som ger det bedst. ALLE bgrn
ber have ret til en ordentlig skolegang -
derfor er grundskolen en fzlles forpligti-
gelse for os alle. For at den frie skolesek-
tor skal kunne blomstre, sa kraever det
en staerk folkeskole, som de frie skoler
kan vaere et vaerdimaessigt alternativ til.
Derfor skal alle interessenterne omkring
den danske grundskole tale folkeskolen
op, samtidigt med at vi bevarer mu-
ligheden for det frie skolevalg. Vi har brug
for at @ndre vores begrebsverden og i
hgjere grad italesaette hele grundskolens
udfordringer, og i meget mindre grad dele
debatten op i folkeskole og frie skoler.
Vihar en falles dannelses- og uddan-
nelsesopgave at lgfte - det kraever samar-»
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METAMORFOSE
- EN ETYMOLOGI

Metamorfose kommer af det grceske
ordmetamorphosis. Ordet er sammen-
sat af meta (i sin oprindelige betydn-
ing: efter/senere end) og en afledning
af morphe (form). Det beskriver altsd,
ndr noget eller nogen skifter form.
Betydningen af den forste halvdel af
ordet, meta, har selv gennemgdet en
metamorfose. For i dag bruger vi
som regel ordet meta, ndr vi beskriver
noget selvrefererende. For eksem-
pel metabevidsthed, der beskriver
bevidstheden om at veere bevidst, el-
ler metateori, der er teori om teori.
Den anden nutidige betydning af meta
som "ud over”, findes i metafysik, der
beskeeftiger sig med det, der ligger
ud over, hvad der lader sig forklare
af fysikken. Og det er ogsd i ordet
metafysik, at forklaringen pd den cen-
drede betydning af meta ligger. For
da redaktgren af Aristoteles veerker
skulle navngive dem, kaldte han eft-
erfplgeren til veerkerne “Fysik” for
”Metafysik” som en henvisning til
veerkernes reekkefplge (metafysik kom
efter fysik). Men eftertiden misforstod
titlen og troede og derved opstod den
nutidige betydning af metafysik.

8 FRIE SKOLERS LARERFORENING
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bejde og forstdelse for hinandens styrker
og svagheder samt for at sgge gode
lgsninger. | gjeblikket kritiseres de frie
skoler, fordi folkeskolen er ved at miste
sin folkelighed. Det er helt bagvendt.
Kaere politikere og kare Cevea og alle an-
dre modstandere af de frie skoler - styrk
folkeskolen, tal den op, fortzel de gode
historier, men lad de frie skoler vaere frie
skoler. Og find sa de gode Igsninger for
folkeskoleni faellesskab.

EFTER- OG VIDEREUDDANNELSE
Ogsa pa det efter- og videreuddan-
nelsesmassige omrade er der tendenser
fra folkeskolen, som vi bgr vaere opmaerk-
somme pa. Marsk donerede sidste ar en
mia. kr. til efter- og videreuddannelse i
folkeskolen. De frie skoler har pa forskel-
lig vis forhart sig, om der i den forbindelse
kunne gives statte til projekter pa vores
omrade. Det er ikke tilfaeldet. Men det
efterlader ledere og |zerere pa de frie
skoler med et uddannelsesproblem. Vi
herer, at man pa mange skoler har svaert
ved at finde midler til efter- og videreud-
dannelse af sdvel lerere som ledere. Det
er en glidebane, som vi skal vaere meget
opmarksomme pa. Det er helt afgerende,
at lzerere og ledere pa det frie skoleom-
rade altid har de kompetencer, som er
negdvendige for at varetage deres job. |
gjeblikket presser en gget opmaerksom-
hed pa inklusion og specialundervisning

sig pa, men ogsa den almindelige faglige
opdatering og inspiration fra andre er helt
afgerende for den gode undervisning.

I den forbindelse er det afggrende, at
skolerne taenker efter- og videreuddan-
nelse bredt og prioriterer det.

Og det er blevet svaerere at fa efter-
og videreuddannelse. Sidste ar fjernede
regeringen lerernes mulighed for at fa
statens voksen uddannelsesstatte (SVU)
under uddannelse. Det betyder, at det er
blevet meget vanskeligere at fa bevilget
diplomuddannelser eller andre forlgb af
l&ngerevarende karakter. Men ogsd de
kortere forlgb er under pres.

»Penge, som gives

til et bestemt formal,
skal selvfoigeligt an-
vendes til dette formal.
Forhdbentligt er der
ansvarsbevidste skoler
derude, som rent fak-
tisk bruger pengene
efter hensigten, sa de
ikke bare ender som et
karkomment tilskud til
driftenc.

| forbindelse med sidste arsindgreb i
overenskomstforhandlingerne fremgik



det af lovtekstens bemaerkninger, at de
frie skoler skal have 64 mio. kr. over de
naeste to ar til efter- og videreuddan-
nelse. Det svarer faktisk til ca. 5.000 kr. pr.
lzerer. Pengene bliver sendt ud med det
almindelige generelle tilskud, sa selvom
de skulle bruges til efter- og videreuddan-
nelse, sa er der nappe den store kontrol
med, at det faktisk kommer til at ske.

Det er selvfalgelig ikke tilfredsstillende.
Penge, som gives til et bestemt formal,
skal selvfglgelig anvendes til dette for-
mal. Forhabentligt er der ansvarsbevidste
skoler derude, som rent faktisk bruger
pengene efter hensigten, sa de ikke bare
ender som et keerkomment tilskud til
driften. Vived godt, at pengene er sma

pd mange skoler, men det er en skole-
forpligtigelse at sgrge for, at de ansatte
udvikler sig. Ud over at kunne varetage
deres job pa forsvarlig vis, skal de kunne
udvikle deres faglige og professionelle
kompetencer i takt med de forandrede
krav, som hele tiden stilles .

Kravene bliver nemlig ikke kun gget
pd den enkelte skole - de gges ogsa i det
nationale og internationale samfund.
Saledes er det ikke ngdvendigvis nok, at
man i dag har en laereruddannelse eller
noget tilsvarende for at bestride sit job.

I mange tilfaelde skal man ogsa have en
diplomuddannelse eller en master for at
kunne matche kravene. Sa konkurrencen
bliver hardere og kravene hgjere.

Viopfordrer derfor skolerne til at lave
en ordentlig planlagning af efter- og
videreuddannelsesindsatsen pa skolen
- det vil vaere godt for sdvel ansatte som
for skolen pa den lange bane. Udover de
penge, som enhver ansvarlig skole bgr af-
saette til kompetenceudvikling, s er der
ogsa gkonomisk hjzelp at hente i kompe-
tencefondeni Fordelingssekretariatet og
Efterskoleforeningen. Hvis man har starre
projekter undervejs, sa kan det ogsa vaere
til stor hj=lp at s@ge i Kompetencesek-
retariatet, men udgangspunktet er, at
skolerne skal klare den almindelig daglige
kompetenceudvikling selv, og sa er resten
fledeskum, som kan give skolerne et
ekstra lgft.

DANNELSE
Viharidet seneste ar sammen med de
gvrige laererorganisationer gjort en ind-
sats for igen at fa sat dannelse pa dagsor-
denen, nar det handler om skolen. Dansk
Industri (DI), LO og Dansk Arbejdsgiver-
forening (DA) har i en arraekke argumen-
teret for, at alt hvad der har med skolen at
gere skal ggres malbart, erhvervsrettet og
kunne opfylde arbejdsmarkedets behov
for arbejdskraft. De opfatter uddannelse
som job- og erhvervsforberedelse.

Det er svaert at argumentere imod
al den stund, at skolen selvfalgelig skal
kvalificere til arbejdslivet. Men skolen
skal kunne mere end det. Den skal udvikle

FRA HOVEDBESTYRELSEN

hele mennesker, vise sma mennesker en
vej og skabe forstaelse for faellesskabets
betydning og laeringens mysterier. Den
skal danne engagerede og oplyste sam-
fundsborgere. Og den skal skabe nysger-
rige, interesserede og motiverede bgrn
og unge, som ikke kun fagligt kan bega
sig, men som ogsa forstar at sette deres
egne behov til side for at andre kan fa lov.
Det er meget svaert at tale om uddannelse
uden ogsa at tale om dannelse.

Derfor var det ogsa dejligt at konsta-
tere, at der pa Folkemgdet pa Bornholmi
ar var mange arrangementer som tog fat
i dannelsesbegrebet. Vi er en nation som
star pa skuldrene af en lang dannelsestra-
dition. Det er en af de ting, som har adskilt
os fraresten af verden, og som har vaeret
med til at forme et sarligt dansk men-
neskesyn. Den danske velfardsstat, som
vikender den, er under steerkt pres. Som
fglge af dette er etiske og moralske over-
vejelser derfor udfordret af en taenkning,
hvor der skal kunne sattes to streger
under resultatet - uanset hvilket resultat,
og det praesenterer ogsa uddannelses-
verdenen for en massiv udfordring ikke
mindst, hvis man som os tror p3, at dan-
nelse stadig er en vaesentlig del af det at
gdiskole. For dannelse kan der ikke saettes
to streger under. Det kan der under PISA-

resultater og alle de andre tests - men ikke »
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» under dannelsen. Hvordan maler man, om

et menneske har empati eller demokratisk
sindelag? Derfor er det essentielt, at vi
taler den gaengse holdning pa bjerget ret
imod, hvis vi stadigvaek ensker at have et
skolesystem, hvor dannelse og uddannelse
gar handihand. Skolen skal udvikle sig,
men det skal ske med respekt for den kul-
tur, tradition og forstaelse, som har gjort
det danske skolesystem til det, det er.

ARBEJDSTID

Det, som virkelig har fyldt i foreningsar-
bejdet det seneste dr, er selvfglgelig den
&ndrede arbejdstid.

Processen havde nok vaeret noget
enklere, hvis vi"bare” skulle implement-
ere de nye arbejdstidsregler, som i forhold
til Iererarbejdet giver anledning til dybe
panderynker pa mange skoler. Mange frie
skoler giver Izererne flere undervisnings-
timer og som en direkte konsekvens af
folkeskolereformen udvider de undervis-
ningstimetallet for eleverne. Sa mange
lzerere har meget forstaeligt ogsd en
oplevelse af, at de ikke blot skal undervise
mere men rent faktisk ogsa arbejde mere.
En oplevelse, som man ikke kan fortaenke
lzrerne i at have, nar man kan se, at un-
dervisningstimetallet stiger, hvilket ogsa
betyder, at forberedelsestiden skulle
stige. Mange steder har det helt naturligt

10 FRIE SKOLERS LARERFORENING

fart til frustrationer og usikkerhed.

»Mange af misforstdel-
serne pd disse skoler
skyldes, at isaer Dan-
marks Privatskolefore-
ning og deres skoler har
vaeret mere optagede
af at gore fuldstaendigt
som Moderniseringssty-
relsen siger end af at
finde gode, holdbare og
fornuftige lokale los-
ninger«.

Andre steder har det vaeret den mang-
lende vilje fra ledelsernes side til at ville
indga lokale aftaler, som har afstedkom-
met de starste problemer - ikke mindst
de steder, hvor man har indledt lokale af-
taleforhandlinger fuldstaendigt, som man
plejede, men hvor ledelsen sa er sprunget
i malet og ikke har villet underskrive
disse. Her fgler lzererne sig med rette
bondefanget. Mange af misforstaelserne
pa disse skoler skyldes, at iseer Danmarks
Privatskoleforening og deres skoler har
vaeret mere optagede af at gare fuld-
staendigt som Moderniseringsstyrelsen
siger end af at finde gode, holdbare og
fornuftige lokale Igsninger, som bade

ledere og lzerere har kunnet se sig selv i.

Heldigvis er der ogsa mange steder,
hvor man pa en ordentlig made har faet
italesat den nye situation, og hvor man
systematisk har arbejdet frem mod gode
og feelles lgsninger for Iaerernes arbejdstid
i det kommende skolear. Generelt kan man
sige, atvifraden 1. august langt de fleste
steder mgder en helt ny skolehverdag.
Eleverne er de samme, skolen er fysisk
naesten den samme (forhabentligt er der
plads til, at lererne kan arbejde pa skolen),
men arbejdstidsreglerne er sa forandret, at
det kommer til at fa betydning for stort set
alle lzereres arbejdsliv.

Som det ogsa fremgik af sidste ars
beretning, sa bliver vi ngdt til at affinde
os med de nye regler. De er udformet og
vedtaget af politikerne pa Christiansborg.
Det er stadig vores faste overbevisning, at
det ville have vaeret ulige meget nemmere
atimplementere de nye regler, hvis de var
blevet til i fellesskab, men det var ganske
enkelt en “fest”, som vi aldrig blev inviteret
til. Nu skal vi sa have det bedst mulige ud af
situationen.

»Viernastenimadl. Vi
mener faktisk, at vimed
alle tr'ernes hjzlp efter-
hdanden har vaeret rundt
i alle afkroge i de nye
arbejdstidsregler«.



Derfor har vi brugt timer pa at sparge,
drgfte, diskutere og rabe hgjt om,
forstaelsen af de nye regler. Vi er nasten
imal. Vi mener faktisk, at vimed alle
trernes hjzlp efterhanden har vaeret
rundtialle afkroge i de nye arbejdstids-
regler.

Mange skoler har som navnt haften
fornuftig proces omkring implementering-
en af de nye regler. Men der er alligevel
nogle tendenser, som her skal frem-
haaves, og hvor vi som fagforening bliver
ngdt til at rabe vagt i geveer.

TRE PUNKTER GIVER STRID
Detindgreb, som regeringen orkestrerede
sidste forar, overlod ledelsesretten
og -pligten til skolelederne. Det blev
prasenteret, som et vaegtet indgreb, som
tilgodesa begge sider af bordet. Det er sa
langt fra virkeligheden, som man overho-
vedet kan komme. Det var et indgreb, som
udelukkende tilgodesa arbejdsgiverne,
og de fleste skoler har da ogsa udnyttet
muligheden for at traekke mere arbejds-
kraft ud af laererne. Der er ingen tvivl om,
at det bliver en stor opgave for foreningen
og tr'erne i de kommende ar at preve at fa
forbedringerind i de forskellige arbejds-
tidsaftaler, sadan at vi ikke bare kommer
til at deltage i et kaplgb mod bundenii
forhold til arbejdstiden.

Der erimidlertid tre dele af de nye
arbejdstidsregler, som en del arbejdsgi-

vere tilsyneladende ikke bryder sig om.
Det er lejrskolerne, betaling for arbejde pa
skaeve tidspunkter og undervisningstil-
legget. Lige pa disse tre punkter har vi
faet rigtigt mange henvendelser om, at
skolerne forsgger at slippe for at betale,
hvad det koster at drive skole efter de nye
regler.

De nye regler er ikke gearet til lzererar-
bejde, men det er dem, vi har faet, og der-
for skal bade Izerere og ledere acceptere
lov 409. At der sdledes skal betales ekstra
for arbejde pa frie grundskoler efter kl.
17, erusadvanligtiforhold til den aftale,
som vi kendte - men det er loven, sd det
er sadan det er! Sa skolerne skal naturlig-
vis betale, hvad det koster at drive skole
efterkl.17.

Det samme med lejrskoler. Her ser vi,
at mange skoler pludselig gerne vil lave
lokalaftaler, for ellers bliver lejrskolerne
for dyre. Det er helt urimeligt, at skolerne
gnsker normalisering, nar det presser
mere arbejde ud af laererne og forringer
deres ansattelsesvilkar. Men nar det
koster for skolen, gnsker de samarbej-
de oglokale aftaler. Reglerne omkring
lejrskoler er et vilkar, som der er lovgivet
om ligesom alt det andet. Et vilkar, som er
givet af den pakke, som skolerne fik sidste
ar ligesom, at leererne har mattet vinke
farvel til varslingsbestemmelser, egentid,
tjeneste-/ aktivitetsplaner, fornuftigt
forankrede lokal aftaler og sa videre -

METAMORFOSE I
ZOOLOGIEN

Metamorfose betegner de cn-
dringer, der sker fra larve- til vok-
senstadiet hos dyr som insekter,
krebsdyr, blpddyr, polypdyr og
padder. For eksempel froer for-
vandles fra at veere vandlevende
haletudser med geeller og finner
til at blive landlevende voksne
med lunger og ben. Den nok mest
kendte metamorfose i naturen er
sommerfuglens forvandling fra
g over larve og puppe til som-
merfugl. Insekter kan have bdde
ufuldstendige og  fuldstendige
metamorfoser. Et eksempel pd det
forste er greeshopper, hvor der sker
en gradvis forvandling, mens som-
merfugle undergdr den fuldsten-
dige forvandling, idet larvecel-
lerne nedbrydes og er neering for
dannelsen af den vokse organisme.

Kilde: Gyldendals Encyklopcedi
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» uden sa meget som en krone i kompensa-

tion. Ydermere hgrer vi om skoler, som vil
finansiere bade betaling for arbejde pa
skaeve tider som lejrskolerne med nylgns-
midlerne! Det er helt uhart.

»Viskal ikke betale for,
at politikerne har givet
os nye regler. Sa tr'ere og
medlemmer skal holde
fast og insistere pa ikke
at betale af egen lomme
for lejrskoler og andet«.

Lejrskoler og arbejde pa skaeve arbejds-
tider er arbejde pad lige fod med alt andet
arbejde, og det skal selvfglgeligt aflennes
i henhold til det. Nylgnsmidlerne skal ikke
bruges til udbetaling af lejrskolepenge,
som star i stedet for timer! De skal heller
ikke bruges til et ekstratillaeg for arbejde
pa skaeve tider - de penge er lererne i
forvejen berettigede til. Ny lgn er stadig
til funktions- og kvalifikationstillaag samt
engangsvederlag - der er intet &ndret. Vi
skal ikke betale for, at politikerne har givet
os nye regler. Sa tr'ere og medlemmer skal
holde fast og insistere pa ikke at betale af
egen lomme for lejrskoler og andet. Der
ersafatingide nyeregler, som taler til
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lerernes fordel, sa dem skal vi ikke give
kab pa.

Og sa er der undervisningstillaagget,
som i virkeligheden er det eneste hegn,
som er tilbage i forhold til, at Iererne
ikke kan bydes et skema med urimeligt
mange undervisningsopgaver. Det skal
vi vaere meget opmaerksomme pa. Pa
folkeskoleomradet har Kommunernes
Landsforening (KL) meldt klart ud, at de
ikke mener, at der er &ndret pa undervis-
ningsbegrebet. Det mener vi heller ikke,
atder er. Det der var undervisning sidste
skoledr, er det ogsa i ar. Undervisningstil-
l2gget skal vi derfor keempe for at bevare
og forbedre, for det er det eneste, som
opsatter hegn mellem laererne og det
fuldsteendige graenselgse arbejde.

MEDLEMMERNE ST@TTER LINJEN

De lokale forhandlinger er blevet en mas-
siv udfordring mange steder. Vi hari det
seneste ar set mange eksempler p3, at
skolerne lokalt ikke har villet indga aftaler,
men at lzererne er blevet praesenteret for
et udspil fra skolens ledelse, som defi-
nerer, hvordan man vil ggre i indevaerende

skolear. Det har ofte delt lerergruppenii to:

Dem som mener, at laererne skal forlange
fuld tilstedevaerelse og dem, som hellere
vil have den fleksibilitet, der ligger i stadigt
at kunne forlade skolen tidligere - i hvert
fald pa de dage, hvor man kan aftale sig

til det. Og det viser problemerneien

ngddeskal. De problemer, viiarevis har
forhandlet ved det centrale bord, er nu
blevet til lokale problemer, hvor lzerere og
ledere samt lzererne internt kan diskutere
og desvaerre nogen steder ogsa skandes.
Man ter slet ikke taenke pd, hvor mange
timer, der er brugt og vil blive brugt i de
kommende ar pa at finde lokale Igsninger.
Politikere og skoleforeninger mener, at det
eren god proces - det er det imidlertid ikke
alle steder!

Foreningen har aldrig nogensinde
haft sa mange henvendelser om intern
uenighed mellem |zrerne elleri forhold
til lederne, som vi har haft det seneste
ar. Vihar heller aldrig vaeret pa sa mange
skolebesgg, som vi har vaeret det seneste
ar. Antallet af tr-mgder har vaeret vanvit-
tigt hejt, og vi kan desvaerre konstatere, at
tr'ere mange steder har kastet handkladet
iringen og lader nye kraefter tage over.

»Heldigvis viser vores
tr-undersogelse, at der
stadig er mange tr'er,
som faktisk indgar for-
nuftige lokalaftaler. Men
pa de skoler, hvor det
ikke er tilfaeldet, er det
helt afgorende, at tr har
den nodvendige tid til sit



arbejde - det star udtryk-
keligt i tr-cirkulaeret«.

Det er et yderligere problem - tillids-
repraesentanternes arbejdsforhold. Pa
mange skoler har lederne valgt en tilgang,
der siger, at trikke lngere skal have sa
meget tid til sit arbejde. Heldigvis viser
vores tr-undersggelse, at der stadig er
mange tr'ere, som faktisk indgar fornuftige
lokalaftaler. Men pa de skoler, hvor det
ikke er tilfaeldet, er det helt afggrende, at
tr har den ngdvendige tid til sit arbejde -
det star udtrykkeligt i tr-cirkulaeret, som
derikke er &@ndret i. Derfor bliver det
meget interessant at se, hvordan skolerne
vil administrere de nye arbejdstidsregleri
forhold til tillidsrepraesentanterne.

Tr skal selvfglgelig have reduceret
i sin gvrige opgaveforpligtigelse for at
varetage sit hverv, og det bliver meget
afgerende for tr (ligesom for mange
andre) at fgre den nye arbejdstids-app
(LaererLog) for at holde styr pa tidsfor-
bruget. P4 gymnasieomradet, hvor man
jo sidste arindgik en overenskomst, som
til forveksling ligner de regler, som vi har
faet, forventer arbejdsgiverne ikke, at tr's
opgaver bliver mindre i overenskomst-
perioden, hvorfor man ogsa ma forvente
at tidsforbruget bliver nogenlunde det
samme. Man ma antage, at Moderni-
seringsstyrelsen ogsa mener, at det er
tilfaeldet pa det frie skoleomrade, nar de

mener det pa gymnasieomradet.

Og det bergrer sa det sidste arbejds-
tidsproblem, som skal navnes her i beret-
ningen, nemlig skolernes forpligtigelse til
at opgere tiden. Da vi fik de nye regler, var
det med paroler om, at nu skulle det vaere
slut med taelletyranniet for lzererne. Vima
blot konstatere - ligesom vi ogsa gjorde
sidste ar - at der nu for alvor skal tzlles
- hvis man ikke indgdr omfattende lokale
aftaler pa skolerne. Ledelserne har faet
en forpligtigelse til at holde styr pd den
enkeltes arbejdstid. Det nye system er det
ultimative retfaerdighedssystem for den
enkelte og for skolen. Hvor vi hidtil har
vaeret vant til, at der var aftalt en akkord
for en opgave (altsa en cirka fastsattelse
af enarbejdsopgaves omfang), sa er det
meningen, at den enkelte skal have lgn for
lige praacis, det praesterede antal timer og
minutter.

»Det er pa dette omrdde,
atvierrigtigt nervose,
og det er derfor, at vi har
lavet LaererLog««.

Vier fortsat overbeviste om, at det
ikke er nogen smart made at arbejde pa
for Izerere, men det er det, som vi har
faet - og det er ogsa det, som lederne
har faet! Det betyder, at nar dret er
gaet, skal lederen kunne ggre lererens

arbejdstid op og sandsynliggere, at der
ikke er opstaet overtid undervejs. Det er
pd dette omrade, at vi er rigtigt nervgse,
og det er derfor, at vi har lavet LaererLog.
Vier af den overbevisning, at en fuldtids-
ansat lerer allerede sidste ar udferte et
fuldtidsarbejde. Hvis man skal arbejde
mere i dette skoledr, sa er det nok vaerd
at fgre regnskab med sin arbejdstid, sa
man undervejs skriftligt kan underrette
skolens leder om sit timeforbrug. Dette
er vaesentligt, for som bekendt opstar der
kun overtid i det nye system, hvis det pa
forhdnd er aftalt med eller efterfelgende
accepteret af skolens leder.

OPFO@LGNING ER AFGZRENDE
Systemet palaegger ledelserne en enorm
kommunikationsopgave over for laererne
- ihvert fald pa de skoler, hvor man ikke
har fuld tilstedevaerelse og ikke har

lavet lokale aftaler. Pa disse skoler bliver
lereren selv ngdt til at registrere, hvor
meget tid vedkommende bruger pa at
lgse sine opgaver, og man skal orientere
skolens leder om dette, sddan at denne
kan registrere den anvendte arbejdstid
undervejs. Tidsregistreringen bar fglges
op af jeevnlige samtaler om forbruget af
arbejdstid - pa de fleste gymnasier sker
dette en gang om maneden. Dansk Fri-
skoleforening har flere gange navnt, at  »
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UNIVERSETS
METAMORFOSE

Er universet den ultimative meta-
morfose? Fordi der nu er noget
frem for ingenting? Og hvis ja,
hvordan er der kommet noget af
ingenting? Hvordan er den meta-
morfose sket? Kredse af viden-
skabsfolk omtaler spgrgsmdlet:
”Hvorfor er der noget frem for
ingenting”, som spgrgsmdlet med
stort S. Nogle fysikere holder i
disse dr ganske hdrdt pd, at svaret
pd Sporgsmdlet er kvantefluktua-
tion. Andre fysikere siger, det er
noget fordrukkent sludder, fordi
det slet ikke svarer pd Spgrgsmdlet.
For hvor kommer kvantefysikkens
love sd fra? Og nu er vi allerede
kommet sd langt uden overhove-
det at svare pd mellemregningen:
Hvad er ingenting? Sd mdske vil
det veere nemmere at bringe for-
fatteren John Updikes forklaring i
spil: Gud skabte universet af ked-
somhed.
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det vil vaere en god ide med opfglgning et
par gange om maneden. Vi ma konstatere,
atder hverken er krav til, hvordan timeregi-
streringen eller opfelgning pa denne skal
forega, men vi er klar til at hjeelpe alle, som
ikke kan fa overblik over, hvordan arbejds-
tiden registreres pa den enkelte skole.

Man kan til sidst sige, at vi er sikre pd, at
der stadig vil dukke masser af problemer
op omkring arbejdstiden. Og vi vil, som
tidligere, udfordre de nye regler, og vi vil
finde graenserne for, hvad man kan og ikke
kan indenfor de nye regler.

FORENINGEN INTERNT
Der er lagt flere arbejdsopgaver pa
lererne, men det er der faktisk ogsa pa
lederne. Vihariar talt med mange ledere,
som siger, at det har vaeret det hardeste
og vanskeligste arial den tid, hvor de
har vaeret ledere. Det ma ikke blive en
permanent tilstand, at lederne far sa travlt,
at deres arbejds- og privatliv ikke hanger
sammen. Lederne skal vaere meget op-
marksomme pa deres eget arbejdsmilja.
Sidste ar, da de nye arbejdstids-
regler blev vedtaget, gik Skoleledernes
davaerende formand Anders Balle ud og
sagde, at nu skulle der ansaettes 1300 nye
ledere i folkeskolen. Han fik hurtigt at vide,
at det kunne der ikke blive tale om. Der er
imidlertid ingen tvivl om, at Anders Balle
sa omridset af praecis det samme scenarie,
som vi ser - nemlig at der med de nye ar-

Drfpans Anflclicium 030
~ TRUM SCHENK,

bejdstidsregler ogsa laegges en betydelig
starre arbejdsbyrde pa lederne. Malet med
de nyeregler har hele tiden vaeret, at der
skulle vaere starre ledelsesret pa skolerne
- enret som ogsa medfgrer en ledelses-
pligt. Men det er endnu en arbejdsopgave
ovenide mange andre, sa kaere ledere - |
skal passe pad jer selv!

Pa Reprasentantskabsmadet sidste
ar vedtog vi at arbejde for at skabe en
selvstandig lederforening for lederne pa
de frie skoler indenfor Laerernes Central-
organisations (LC) rammer. Allerede den
gang blev det drgftet, at det var en meget
vanskelig gvelse, men processen blev sati
gang af den beslutning, som vi tog. Det er
vaesentligt at huske pa, at vi er tre starre
organisationeriLC, og at alle tre organisa-
tioner skal kunne se sig selviden lgsning,
som vi eventuelt far lavet. Ikke desto
mindre, sa arbejder vi meget serigst pa, at
en selvstaendig lederforening faktisk kan
blive virkelighed. Der er mange bump pa
vejen, og det er bade vanskeligt i forhold

»Det starimidlertid helt
kilart, at der kun findes
en mulig lesning for le-
derne, hvis de vil bevare
forhandlingsretten, og
den findes indenfor LC's
rammer«.



til samarbejdspartnere men ogsa internt.
For politiske processer og ikke mindst
organisatoriske forandringer tager lang
tid, og det er ikke nemt, nar der er mange
forskellige interesser. Det star imidler-

tid helt klart, at der kun findes en mulig
Igsning for lederne, hvis de vil bevare
forhandlingsretten, og den findes indenfor
LC's rammer. Sidste ar i september faldt
derdom i en sag, hvor Kommunernes
Landsforening havde afvist at tegne
overenskomst med Foreningen af Ledere
ved Danskuddannelserne. Dommen sagde
tydeligt, at det er centralorganisation-
erne som baerer overenskomsterne, og

at Lederne ved Danskuddannelserne blot
kan melde sigind i en af centralorganisa-
tionens organisationer, hvis de ville have
adgang til overenskomstsystemet. Sa vi
arbejder ufortredent videre, og vi haber
fortsat pa, at det vil kunne lade sig gare
atlande en lgsning, sa vi pa et tidspunkt
kan prasentere en ny organisering for
lederne indenfor LC men udenfor Frie
Skolers Larerforening. Processen er sati
gang, og indtil det lykkes, sa vil lederne fa
praecis den samme betjening i foreningen,
som de altid har faet, og de vil vaere ligesa
velkomne som ethvert andet medlem.

FORENING UNDER OMBYGNING

Som navntiindledningen, sa har foran-
dring vaeret et nggleord for FSL-arbejdet
det seneste ar. Med den modige

»Vi har ofte fra taler-
stolen efterlyst, at vi
blev inviteret mere ud
pa skolerne - det bliver
vi nu. Og det er godt. For
foreningens ledelse skal
altid sta til radighed:«.

kontingentbeslutning, som reprasen-
tantskabet traf sidste ar, har vi selvfgl-
gelig ogsa faet en raekke udmeldelser.
Det var forventet, men det er pd ingen
mader sjovt eller godt. Vi har ofte fra
talerstolen efterlyst, at vi blev inviteret
mere ud pa skolerne - det bliver vi nu. Og
det er godt. For foreningens ledelse skal
altid sta til radighed. Det er afggrende,
at foreningens ledelse er opdaterede
pd, hvad der foregar pa skolerne, og det
bliver vi altsad bedst ved at here histo-
rierne fralarerne selv. Vi skal ligesom
kredsene og kredsformandene vaere i
tet kontakt med medlemmerne sadan,
at det, vi foretager os, afspejler de
forventninger, som medlemmerne har til
deres forening.

Vikan lige sd godt vaere arlige og
sige, at sidste ars konflikt har forandret
foreningen for altid, og vi er slet ikke
faerdige med at @ndre pa vores tilgang til
foreningens arbejde. Det er helt dbenlyst,
at bade de @ndrede forventninger og
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krav til ledelserne pd skolerne, og de lige
sa store @ndringer omkring lzererarbejdet
udfordrer foreningen, og vi bliver nadt til
at teenke i nye baner, is@r ndr det gaelder
foreningens politiske indhold. Der er
meget stor forskel pa at have en forening,
hvor man har et omfattende netvaerk af
centralt forhandlede arbejdstidsaftaler,
0g sd ga til at have en rammeaftale
omkring arbejdstiden, som skal udfyldes
lokalt.

Mange har i det seneste ar spurgt,
hvorfor de egentligt skal vaere medlem af
FSL? Svaret er ganske enkelt: man mister
retten til alle de forsikringsmaessige
fordele, der er ved at vaere medlem af en
fagforening, hvis man star udenfor. Men
endnu vigtigere er det politikse arbejde,
som foreningen udfgrer. Herudover er
lererfaellesskabet i FSL et staerkt fagligt
faellesskab, som foreningen varner om,
og til stadighed prgver at udvikle.

GARIND | ARBEJDET

| et laeserbrevi)yllands-Postenijuni
maned undrede foreningens formand sig
saledes over, hvorfor skolerne ikke brugte
de frihedsgrader, som faktisk liggerilov
409'til at lave den bedste skole. | stedet er
udgangspunktet, at skolerne ikke vil lave
lokale aftaler og farst herefter, hvordan
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» man sa laver den bedste skole uden

lokale aftaler. Formanden for Privatskole-
foreningen kom herefter med et svar,
hvor han basalt set skrev, at han var godt
tilfreds med de nye arbejdstidsregler, og
jo farre regler der var omkring lererarbej-
det, jo bedre skole kan man lave. Det er

et klassisk arbejdsgiverstandpunkt, som
er helt legitimt - men det praesenterer os
ogsa for svaret pa, hvorfor vi fortsat skal
have en fagforening - ellers har vi ikke
nogen til at slds for laerernes og ledernes
sag, og virisikerer at ende helt uden
regler for lererarbejdet, og det vil ikke
vaere godt for lererne.

Ydermere har vi brug for FSL til at tale
de ansatte pa de frie skolers sag. Det
er ikke det samme at vaere ansat pa en
folkeskole som pa en fri skole. Sdledes er
et godt elevtal, god gkonomi og staerkt
vaerdigrundlag baerende elementer for, at
vi har trygge og gode arbejdspladser pa
det frie skoleomrade.

Det er meget laenge siden, at vi har
haft sa meget brug for en falles faglig
forening, som vi har lige nu. Vi star overfor
massive andringer i velfaerdsydelserne
og tendenser i samfundet, som handler
om, at vi skal levere mere arbejde for
faerre penge. Kampen mod disse tendens-
er skal vi vaere mange for at tage. Og sa
er det altsa skreemmende at konstatere,
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hvor mange af vores medlemmer som ikke
ved, at deres lgn, pension, omsorgsdage,
barselsorlov og alle de andre goder kom-
mer fra de forhandlinger, som er foregdet
mellem LC og Moderniseringsstyrelsen.

Sa der er meget pa spil, hver gang der
er nogen der spgrger, hvad vi skal med en
fagforening. Vitager derfor ogsa sadanne
henvendelser meget alvorligt, og formand
og naestformand har det seneste ar
personligt besvaret alle udmeldelser, som
rummede kritik af foreningen, for at vaere
sikre pa, at de der melder sig ud, har faet
svar pa den kritik, som de har rejst.

Men vi skal ogsa vaere parate til at
forandre os. En fagforening skal vaere
dynamisk, innovativ og med pa beatet. Og
det gver vios pa at vaere.

PLAN SIKRER FOKUS

Vi har omorganiseret kredsene, vi har
@&ndret pa strukturen pa sekretariatet, vi
har @&ndret tr-uddannelsen, vi arbejder
med at skabe tilbud for alle i foreningen,
vi arbejder med at udforme en decideret
politik for det fysiske og psykiske arbejds-
miljg og meget mere. Vived godt, at det
er et arbejde, som aldrig bliver faerdigt,
for der skal hele tiden ske @ndringer. Det
er magtpdliggende for hovedbestyrelsen,
at visom forening far mere fokus pa det
enkelte medlem dog uden, at det sker pa
bekostning af fallesskabets behov for
fzelles retningslinjer pa basale omrader

som lgn, pension og sa videre.

P3 grund af de mange forandringer
i foreningen, sd vedtog hovedbestyrel-
sen sidste ar et politikpapir, som vi har
arbejdet malrettet efter det seneste ar.
Viharlige far sommerferien lavet gvelsen
en gang til med henblik pd, hvad der skal
ske i det kommende ar. Det er maske ikke
nok med en plan for et ar ad gangen, og
hovedbestyrelsen vil derfor arbejde frem
imod at kunne praesentere en plan for
foreningens udvikling i de kommende
3-54r. Selvom 5 0g 10 ars planer kan lyde
gammeldags og naesten politisk ukor-
rekte, sd er det i gjeblikket ngdvendigt
at opstille klare mal for, hvad det er vi
gnsker, at foreningen skal blive til i lsbet
af de kommende ar. Foringen i hovedbe-
styrelsen er det mindste i tvivl om, at vi
ogsa har brug for foreningen i fremtiden.
Og planer er jo ogsa gensidigt forplig-
tende aftaler for, hvordan vi prioriterer
vores krafter i hovedbestyrelse, kredse
og sekretariat.

LAD OS BRUGE HINANDEN

Etled ivores foreningsudvikling er ogsa,
hvordan vi farimplementeret vores idé
om et professionsideal, Hvis det ikke bare
skal vaere en masse flotte ord pad et stykke
papir, sa skal det have krop og sjzl. Vi skal
turde gd ind i kampen om kvalitet i skolen.
Vi skal som lzerere patage os et ansvar for
vores fag, vores stand og vores skoleform.



0Og hvis en fagforening ikke ogsa skal
veere en del af det, sd er der noget galt.

Sa vi skal bringe hinanden i spil. Vi skal
ogsa i hgjere grad bruge de kompetencer,
som findes i foreningens medlemsskare.
Hvordan aktiverer vi ca. 9.500 medlem-
mer til glaade for foreningen, medlem-
merne selv og os alle sammen? Der ligger
enorme muligheder i at udnytte medlems-
potentialet langt bedre.

»En fordobling af kon-
tingentetiindevaerende
ar har vaeret en meget
sveer pille at sluge. Vi
tror, at deti hoj grad har
vaeret kontingentets
okonomiske belastning,
som har fdget medlem-
mer til at melde sig ud«.

Selv om vi har mistet op mod 800 med-
lemmer i det seneste dr, sa er foreningens
gkonomi alt taget i betragtning ganske
god. Vi tog meget hurtigt efter konflikten
sidste forar nogle sveere men ngdven-
dige valg. Beslutningerne blev taget af
repraesentantskabet og med staerk og
massiv opbakning fra medlemmerne. Det
er en opbakning, som hovedbestyrelsen
dengang var meget glad for, for den viser,
at medlemmerne gnsker at sikre en staerk

selvstandig fagforening for laererne pa
de frie skoler. Det er en beslutning, som vi
i dag kan vaere bade stolte og glade for.
En fordobling af kontingentetiin-
devarende ar har vaeret en meget svaer
pille at sluge. Vi tror, at det i hgj grad
har vaeret kontingentets gkonomiske
belastning, som har faet medlemmer til at
melde sig ud. Vi hari hvert fald ikke haft
mange henvendelser, der giver udtryk
for, at medlemmerne har vaeret utilfredse
med den lagte politiske linje.
Men den kraftige medlemsnedgang
er en keampemaessig udfordring, som vi
ikke skal tage let pa. Som vi ogsd nevnte
i sidste ars beretning, sa er det slut
med automatiske medlemsskaber af en
fagforening - vi skal skabe et interesse-
faellesskab, som medlemmerne synes er
ngdvendigt. Det bliver helt afggrende,
atviidette og de kommende ar far de
mange nye laerere ind i foreningen,
sadan at vi ogsa fremover kan have en
staerk fagforening for laererne pd det frie
skoleomrade. Det vil vi ggre en kraftig
indsats for, og vi haber, at tr'erne som
sadvanligt vil traekke det tungeste laes i
den forbindelse.

GFELDEN ER PA VE] NED

Vores gaeld til Danmarks Laererforening
(DLF) var sidste ar pa 110 mio. kr. Vi
besluttede at fordoble kontingentet i
2014 mens folk kunne huske, hvorfor

kontingentet var hgijt, og for hurtigt at
kunne blive vores gaeld kvit. Ideen var, at
viville investere pengene, sa vi kunne fa
et bidrag fra investeringerne til at tilbage-
betale gaelden. Viundersggte denne mu-
lighed ngje, og det viste sig ikke at kunne
svare sig, hvis ikke risikoen skulle blive

for stor. | stedet har vi valgt at begynde

at afdrage vores gzeld til DLF, og vi harii
skrivende stund (primo juli) tilbagebetalt
55 mio.kr., altsa praecis halvdelen af vores
skyldige belgb, sa vi er absolut pa rette vej
med galden. | de kommende ar (15, "16
og "17) vil vimed et lavere kontingent ikke
kunne afdrage tilsvarende pa lanet - men
vi er alligevel godt pa vej. Sa gkonomien
ser efter omstaendighederne fornuftig
ud, men det dalende medlemstal ber vi
vaere yderst opmarksomme pd. Og da vi
har vedtaget, at dem som har meldt sig

ud skal betale det de burde have betalt

til konfliktfonden ved senere genind-
meldelse, sa er sandsynligheden for at

fa disse tilbage i foreningen ganske lille.
Vihar derfor alle sammen en afggrende
opgave: Viskal have lgftet vore organisa-
tionsprocent. Det er ikke ok at std udenfor
det faglige fallesskab pa skolerne, og

vi bliver ngdt til i langt hgjere grad end
tidligere at na ud med det budskab. For
foreningens styrke ligger i det faglige fzel-
lesskab, og det er det, som vi bgr dyrke og P
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» styrke. Men potentialet for nye medlem-

mer ligger i mindre grad hos dem, som har
meldt sig ud. Det store potentiale ligger

i de lerere som enten aldrig har vaeret
medlemmer eller, som er nye lzerere pa
det frie skoleomrade. Og der skal vi s tte
ind. Det er en faelles forpligtigelse, som vi
hariforeningen.

Vihaber, at den nye kredsstruktur er
sa meget pad plads, at der er det gapamod
og den entusiasme, der skal til, for at
drage rundt pa skolerne og hverve med-
lemmer, skaffe tr'ere, formidle politiske
budskaber ogi det hele taget styrke
kontakten mellem medlem og forening
- det erlige det, vi har brug for, og det er
pracis det, som skal vaere de nye kredses
primaere funktion.

Inden viforlader det interne i forening-
en, sa er det pa sin plads at takke alle
kredsbestyrelserne (bade de tidligere
og de nuvaerende) for en stor indsats
for foreningen i det forlgbne ar. Der har
vaeret meget at lave, og | skal vide, at det
ikke bliver mindre i det kommende ar. Vi
haber, at de nye kredsbestyrelser hurtigt
finder deres ben i de nye kredse, og at de
nye arbejdsopgaver, som kredsene har
faetiforhold til at besgge skoler og sa
videre, vil blive en succes. Ingen eri hvert
fald bedre til at varetage opgaven, end de
lokale repraesentanter.
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»Samarbejdet med Mo-
derniseringsstyrelsen
erderimod aldrig rigtigt
kommet pa skinner efter
konflikten, og vores
opfattelse er, at statens
rolle som arbejdsgiver
lader meget tilbage at
onskec.

Ogsa de fire staende udvalg: pen-
sionistudvalget, kostskoleudvalget,
bernehaveklasselederudvalget og de
studerende pa Den frie Laererskole skal
have stor tak for deres indsats. | har med
jeres fine arrangementer og ihaerdighed
endnu engang vaeret eger i det hjul, som
far foreningen til at rulle. Det er de mange
indsatser rundt omkring i foreningen, som
tilsammen udggr den forening, vi har, og
derfor er jeres arbejde sa vigtigt.

SAMEGET FOR TILLIDSREFORMEN
Samarbejdet med ministerier og skole-
foreninger blev sat voldsomt under pres
sidste ar. Det seneste ar har derfor vaeret
brugt til at preve at klinke skarene, ogi
forhold til skoleforeningerne og Under-
visningsministeriet kan vi konstatere, at
vi da er kommet et stykke ad vejen. Der
er saledes en falles forstdelse af, at alle
parter ma udvise vilje og tage initiativ,

hvis vi skal kunne genoprette et fornuftigt
samarbejde. Vi har holdt mange mgder
med skoleforeningerne om de nye arbejds-
tidsregler, og vi har i fallesskab slebet
kanterne sadan, at vi nui grundtrakkene
faktisk er enige om, hvordan lov 409 skal
forstas.

Samarbejdet med Moderniserings-
styrelsen er derimod aldrig rigtigt
kommet pa skinner efter konflikten,
og vores opfattelse er, at statens rolle
som arbejdsgiver lader meget tilbage at
gnske. Vi har kun haft sporadisk dialog
med styrelsen, og vi ma konstatere, at de
fortsaetter en uforsonlig linje, som vi ikke
pd nogen made kan se gavner samarbej-
det hverken med os eller pa skolerne.

Vivil herfra opfordre Moderniserings-
styrelsen til at kigge pa regeringens tillids-
reform, og den forpligtigelse som ligger
deri. Staten skal, understreger reformen,
vaere en tillidsvaekkende arbejdsgiver og
fremme samarbejde og dialog. Men ord
ger det ikke - det gor handling.

FSL er kommet videre. Hvor ville det
vaere rart, hvis Moderniseringsstyrelsen
ogsa begyndte at forfalge de gode
lgsninger. Et sted at starte kunne vaere, at
man ikke fordemmer de skoler, som indgar
fornuftige, holdbare og velbegrundede
lokale aftaler, menistedet stgtter op
om, at der faktisk er mange fine og gode
lgsninger, som er blevet til lokalt.

Samarbejdet med Danmarks Laerer-



forening og Uddannelsesforbundet (vores
kollegeriLC) haridet forlebne ar helt
naturligt hovedsageligt drejet sig om de
nye arbejdstidsregler. Vi vil gerne kvittere
for det teette samarbejde, og vi ser frem
til, at det forhabentligt kan fortsaette i de
kommende ar.

Sidst men ikke mindst skal der lyde en
keempe tak til sekretariatet, som pa trods
af et til tider for stort arbejdspres har lev-
eret en virkelig god service over for med-
lemmer og politikere. Det er ikke nemt
at vaere ansat i en politisk organisation,
hvor ikke alle politiske beslutninger giver
mening for den enkelte ansatte, men de
ansatte pa sekretariatet i Risskov klarer
det virkeligt eminent. Organisations-
&ndringer, &2ndrede arbejdsopgaver, ny
arbejdstidsaftale, faarre hander, fokus
pa organisationsudvikling og meget mere
skaber virkelig behov for omstillingspa-
rate ansatte. Og det er pracis det, som
vihar.

HORNSTRUP VINDER IGEN
Vihar mange gange sagt, at vi er for lille
en forening til at have et kursuscenter
- men det har vi. Og ovenikabet et af de
ypperligste af slagsen. De som har vaeret
pa Hornstrup Kursuscenter ved, at der
er dejligt at vaere, og at de ansatte derer
bdde sede og rare mennesker og utroligt
professionelle.

Centeret blev i fordret 2014 for andet

aritraek karet til arets kursuscenter. Det
er én sag at knokle sig til at opna titlen
fgrste gang, men at genvinde den vidner
om dedikation, et godt og enkelt koncept
samt dygtige og ambitigse ansatte. Vi vil
gerne have lov til at takke centeret og de-
res ansatte - som er rygraden i centeret,
for at saette centret pa Danmarkskortet
igeniar.

Viharinogle ar arbejdet med at finde
en konstruktion, som gar, at ledelsen pa
centeret far mere plads til faglig og pro-
fessionel sparring. Det betyder, at vimed
tilbagevirkende kraft fra arsskiftet 2014
laver en decideret bestyrelseskonstruk-
tion pa centeret, hvor den professionelle
ledelsessparring bliver mere malrettet.
Det har vaeret et gnske fra centeret, og
det er ogsa klart i foreningens interesse,
atvi far en mere formel struktur omkring
centerets drift. Bestyrelsen bestar af
foreningens sekretariatschef, nastfor-
mand og et menigt hovedbestyrelses-
medlem. Herudover er der to udefrakom-
mende fagprofessionelle, som forstar sig
pa branchen og virksomhedsdrift pa dette
vanskelige marked. Vi hdber, at den nye
konstruktion vil blive til glaade for alle,
som arbejder pa og omkring centeret.

HUSK LIGE PENSIONEN

Det danske pensionssystem er for andet
aritraek karet som verdens bedste. Det
er noget, som vi i fagbevagelsen godt

OVIDS METAMORFOSE
PA DET KONGELIGE

Et af dette drs mest roste fore-
stillinger pd Det Kongelige Teat-
er var Metamorfoser, baseret pd
den latinske digters Ovids 2000
dr gamle veerk af samme navn. [
250 forteellinger forteeller Ovid
historien fra verdens skabelse og
frem til Kejser Augustus’ tid. Ikke
mindst gennem en lang reekke af
metamorfoser. Zeus laver sig om til
en svane og forfgrer og voldtager
Leda, mend bliver til tyre, kvinder
bliver til edderkopper og sddan
gdr det i lystigt trav med vold, sex
0g heroiske gerninger. Kernen i
forteellingerne er keerlighedens
kraft og livets foranderlighed. Det
Kongelige Teaters Metamorfoser
vandt en Reumert som 2014’s bed-
ste forestilling.
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» kan vaere stolte af, for det er ikke mindst

pa grund af arbejdsmarkedspensions-
ordningerne, at det er sadan. Det danske
pensionssystem er nemligi vidt omfang
finansieret af lanmodtagerne selv. De af
os, som ikke har en tjenestemandspen-
sionsordning, indbetaler 17,3 % af vores
lgn hver eneste maned til vores egen
pensionsordning. Det er rigtigt mange
penge.

| Leerernes Pension har vi det, der kal-
des en gennemsnitsrente-pensionsord-
ning. Det vil sige, at vi tilskriver den en-
keltes konto en gennemsnitlig rente, som
vi, i pensionskassens bestyrelse mener,
er forsvarlig. Renten har viiar havet til
3,75 %. Renteforhgjelsen vil betyde, aten
nyuddannet laerer vil fa 10.000 kr. ekstra
til sig selv om dret, nar han eller hun gar
pa pension.

Et vaesentligt gode ved arbejds-
markedspensionsordningerne er, at der
ikke er andre end medlemmerne, som skal
tjene penge pa at investere pengene. Der
eringen aktionaerer. Det betyder, at hele
afkastet af investeringerne (bortset fra
administrationsomkostningerne, som er
ganske lave pa knap 2 %) kommer med-
lemmerne af Larernes Pension til gode.

Der er megen debat for tiden, om
hvorvidt det kan svare sig at spare op til
pension. Det skyldes, at der i dag sker
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fradraginogle af de offentlige ydelser
man kan fa, nar man selv har sparet op til
pension. Der er nedsat en kommission,
som skal se pa disse forhold, og det er
vigtigt, at politikerne forstar, at selv om vi
har verdens bedste pensionssystem, sa
skal det ikke udsaettes for politiske spare-
ellerinvesteringstiltag, som udvander
systemet. Hvis systemet skal udvikles, sa
skal det ske i respekt for systemet og ikke
mindst de mange menneskers fremtid,
som er afhangige af en ordentlig pen-
sionsordning.

»De steder, hvor man
ikke er naet dertil, og
hvor usikkerhed, frus-
tration og vrede fortsat
rader, der er det vores
hab, at I kontakter
foreningen, sa vikan
vaere med til at vende
skudenc.

VIERHINANDEN

Sidste ar var beretningen holdt i sort
og hvidt - for sadan sa verden ud den
gang. Selvom vi fgrst lige er ved at lere
de nye arbejdstidsregler at kende, sd er
der forhabentlig begyndt at komme lidt
mere kulgr pa tilveerelsen igen. Det er

utallige gange, vi det seneste ar har sagt,
at det gode samarbejde skal forankres
lokalt. Det kraever forstdelse, samarbejde,
empati, indsigt og ret til uenighed at lave
god skole. Vihaber, at | de fleste steder er
ndet et stykke ned ad vejen.

De steder, hvor man ikke er ndet dertil,
og hvor usikkerhed, frustration og vrede
fortsat rader, der er det vores hab, at |
kontakter foreningen, sa vi kan vaere med
til at vende skuden.

Til sidst skal det blot navnes, ati vores
forening har vi brug for hinanden - alle
sammen. Det har vi for at kunne forfglge
vores mal om at skabe de bedst mulige
vilkar for lzerere, ledere og bgrnehave-
klasseledere. Vikan ikke undvaere nogen
i denne kamp. Vi har alle sammen en for-
pligtigelse til at gare, hvad vi kan for at sta
sammen, for at keempe for vores ret som
ansatte pa de frie skoler og for at fa flere
medlemmer. For en fagforening er ikke
staerkere, end de medlemmer den har.

Pé vegne af hovedbestyrelsen
i Frie Skolers Larerforening

/
/

Uffe Rostrup, formand



SALVADOR DALIS
METAMORFOSE

I 1937 malede Salvador Dali sit
billede ’Narcissus’ metamorfose’.
Det er den spanske surrealists af-
bildning af den greeske myte om
Narcissus, der blev forelsket i sit
eget spejlbillede. Da Dali fgrste
gang udstillede billedet var det
ledsaget af et digt. De sidste lin-
Jjer lyder:

”Ndr det hoved splittes,
ndr det hoved brister
sd bliver det en blomst
Den nye Narcissus
Gala — min Narcissus” .

I den oprindelige forteelling dgr
Narcissus. Men i digtet forvand-
les han altsd til en blomst, fordi
keerligheden redder ham fra
hans grumme skeebne. Gala, som
repreesenterer keerligheden, var
navnet pd Dalis kone.
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SELVSTAENDIGE SKOLELEDERE

Ledernes projekt peger frem mod 2016

Medio 2014 er formanden for Frie Skolers Larerforening (FSL), Uffe Rostrup, forsigtig optimist, nar han skal vurdere
fremtiden for skoleledernes dobbelte gnske: selvstandighed og aftaleret.

| 2013 vedtog et nasten enigt repraesentantskab at stgtte ledernes gnske om selvstaendighed inden for ram-
merne af Laerernes Centralorganisation (LC), og siden har Uffe Rostrup og formanden for Frie Skolers Ledere, Rud
Nielsen, deltaget i en raekke mader for at finde en Igsning. Og den proces, som er i gang nu, virker fornuftig, mener
Uffe Rostrup:

»|eg oplever, at der er et reelt gnske hos de andre organisationer i Laerernes Centralorganisation (LC) om at finde
en lgsning pa ledernes situation, og jeg tror pa, at vi finder en ordning, siger han.

Det interessante er derfor, om det lykkes LC-organisationerne at finde en Igsning, som favner alle medlemsor-
ganisationernes gnsker. For der bliver nappe fundet en separat lgsning for de frie skoler, siger Uffe Rostrup:

»Nej. Vores situation er speciel, men jeqg tror, at det bliver en Igsning, som gaelder for alle. Udfordringen er, at vi er
den eneste |arerorganisation, som indtil nu har stattet sine lederes gnsker om Igsrivelse«, siger han.

Rud Nielsen og lederne pa de frie skoler har skubbet pa for en hurtig afgerelse, og Rud Nielsen indremmer da ogsa
gerne, at han har vaeret meget utalmodig undervejs:

»Jeg har haft svaert ved at forsta, at det skal tage sa lang tid at traeffe en beslutning. Men ting tager gjensynlig
lang tid i LC, og det ma vi bare indstille os pa, for vi gnsker at blive inden for LC's rammer, siger han.

LC-parterne har blikket rettet mod en lgsning, som kan praesenteres pa LC's kongres i januar 2016, og selv om det
er et stykke ude i fremtiden, er Rud Nielsen fortrgstningsfuld:

»Det vigtigste er, at processen er i gang, og at alle parter arbejder pa at finde en lgsning«, siger han. ll
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HOUDINIS
METAMORFOSE

Det var ikke ham, der opfandt det,
men det var Harry Houdini, der
gjorde illusionsnummeret Meta-
morfose bergmt. [ 1894 turnerede
Houdini med tricket sammen
med sin kone Bessie, og det var
det nummer, der gav Houdini sit
gennembrud. I tricket fik Houdini
bundet heenderne pd ryggen, han
blev lagt i en seek, den lukkede sk
blev sd lagt ned i en stor boks, der
blev ldst, og boksen blev sd stillet
ind i et skab. Teeppet gik ned, Bes-
sie klappede tre hurtige gange, og
da teeppet sd gik op, var det Hou-
dini, der stod pd scenen og Bes-
sie var veek. Skab og boks blev
dbnet, sekken dbnet, og her ld sd
Bessie med henderne bundet pd
ryggen. Tricket er siden blevet op-
fort i talrige og mere dristige om-
steendigheder, blandt andet under
vand. Hvis du vil se forklaringen
pd, hvordan tricket lader sig ggre,
sd er Google din hjeelpsomme ven.
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PRES SKABER
SKONHED OG VARDI

Dybt under jordens overflade
(mere end 150 km under vores
fodder) og ved relativt lave tem-
peraturer (900 til 1300 grader er
koldt sa dybt nede) forvandler et
ekstremt stort pres (45 til 60 kbar)
veerdilgst kulstof til skgnhed og
veerdi — til diamanter.

Ubearbejdet er diamanten ret ke-
delig, men det var fgrst i starten af
1900-tallet, da man leerte at slibe
mineralet, at diamanter blev den
store fetich. Diamantens kvalitet
bedpmmes ud fra de fire C’er:
farve (color), klarhed (clarity),
stgrrelse (carat = 0,20 g) og slib-
ning (cut). Men det er et meget hgjt
lysbrydningsindeks (2,418) og en
stor dispersion, som giver diaman-
ten det karakteristiske farvespil.
Dispersion betyder, at lys ved for-
skellige bplgelcengder spredes for-
skelligt i diamentens flader.

Ordet diamant er afledt af greesk
0g betyder ’ubetvingelig’. Dia-
manten er nemlig verdens hdrdeste
mineral.
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Godt 400 leerere
bliver fyret hvert ar

2124.Samange lerere pa de frie skoler har modtaget en fyreseddel siden 1. januar
2009.

Det viser en analyse, som Frie Skolers Larerforening (FSL) har gennemfart pa
baggrund af de indberetninger, foreningen far. Hver gang, en lzerer, leder og bgrne-
haveklasseleder afskediges pa en fri skole, skal FSL orienteres.

Omregnet svarer de 2124 til, at de frie skoler skiller sig af med 386 larere pa et
gennemsnitligt ar. Altsa godt en fyret om dagen.

Men afskedigelsessagerne er ikke javnt fordel i perioden. Faktisk stiger antallet
af afskedigelser ar for ar frem mod 2012, hvor antallet af fyresedler topper med 479.
Aret efter - 1 2013 - falder antallet lidt, mens resultaterne fra 2014's farste halvdel
antyder, at kurven igen bevaeger sig opad.

Risikoen for at fa en fyreseddel er lidt sterre pa efterskolerne end pa grundskol-
erne, og iser i de sidste par ar stikker efterskolerne virkelig af. Mens grundskolerne
hvert ar afskediger omkring tre procent af deres lzerere, sender efterskolerne i 2012
knap seks procent af deres ud pa jobmarkedet igen. Det svarer til, at hver 16. efter-
skolelarer modtog en fyreseddel i 2012.

Der er mange forskellige drsager til afskedigelserne, men gkonomien er den helt
store skurk. Og det bliver bare vaerre og vaerre.

I 2009 forklarede gkonomi og konkurser 32 procent af drets afskedigelser, i 2010
steg tallet til 47 procent, og siden har over 50 procent af alle afskedigelserne kunnet
fares tilbage til darlig gkonomi eller konkurs.

Blandt de andre fyrings-arsager fylder samarbejdsvanskeligheder ogiilloyalitet
godtilandskabet.

Ogsa mange ledere bliver vist deren. Siden 2009 er 145 ledere blevet fyret pa de
frie skoler. Og igen er efterskolerne overreprasenteret pa den negative liste.



LOV 409

Uffe Rostrup: »Vi skal levere

varen hver eneste dag«

I beretningen og i en reekke laeserbreve giver du udtryk
for, at laererne nu mad arbejde konstruktivt for at fd lov
4089 til at virke. Hvorfor det?

UFFE ROSTRUP: »Ude pa den enkelte skole er
laererne i gjeblikket optaget af det arbejde, de elsker,
og deres undervisning og relationen til barnene ma
ikke gdelaegges af frustrationer over loven. Derfor skal
lzererne pd den enkelte skole gere deres bedste for at fa
hverdagen til at fungere. Lov 409 er en mgglov, ingen
tvivl om det, men det er den lov, vi har, og intet tyder
pa, at den bliver &@ndret det naste lange stykke tid.
Loven blev vedtaget af et sd bredt flertal i Folketinget, at
uanset udfaldet af et valg, vil loven ikke kunne @ndres.
Lov 409 er altsa den ramme, vi ma arbejde inden for. Og
loven ma ikke komme til at edelaagge den enkelte lzerers
engagement og glade ved arbejdet«.

Men skal lzererne sé bare acceptere, at deres arbejds-
betingelser er blevet forringet?

UFFE ROSTRUP: »Bestemt ikke. Som fagforening ma
vi ved forhandlingerne kampe for at forbedre loven. Det
er helt ngdvendigt, at vi hen ad vejen far @ndret den, for
som loven eridag, vil den give flere syge og stressede

lzerere og ringere undervisning - det er jeg ikke i tvivl om.

Men at &ndre loven og keempe for forbedringer, det er
vores opgave som fagforening - det er ikke noget, som
den enkelte lzerer skal bekymre sig omi sin hverdag.

For hvis frustrationerne skygger over engagementet og
arbejdsglaeden pa den enkelte skole, sa far viingen gode
skoler«.

Du tror ikke pd, at loven bliver andret?

UFFE ROSTRUP: »|eq tror ikke, at vi slipper for
loven. Ikke forelgbig i hvert tilfeelde, maske aldrig. Men
jeg tror, at vi ved forhandlingsbordet kan forbedre
den, og her begynder det hele sa at haange sammen
igen: Vores styrke i forhandlingerne afhanger meget
af vores omdgmme som laerere, og i gjeblikket er det
omdgmme helt i bund. De fleste foraeldre er glade for
de lzerere, deres bgrn har, men som gruppe er vores
omdgmme darligt. Og vi far kun et bedre omdemme
og dermed en bedre forhandlingsposition, hvis vi gar
aktivtind idet her arbejde og af et rligt hjerte prever
at fa hverdagen til at haange sammen. Og sa ma vi se,
hvad der sker. Maske far viret i, at lov 409 slet ikke pas-
ser til lzererarbejdet, og sa kan vi sige: Hvad sagde vi.
Men det kan vi kun, hvis vi @rligt har pravet pa at fa det
til at virke«.

Handler det her om politiske signaler eller om politisk
taktik?

UFFE ROSTRUP: »For mig handler det hverken
om taktik eller politiske signaler. For mig handler det
her kun om en ting: lererne pa de frie skoler og deres
situation. Og vores situation er meget klar: Vi skal
levere varen hver eneste dag - god undervisning af hgj
kvalitet. Ellers risikerer vi i sidste ende vores job. Sa
enkelt er det. Derfor er vi tvunget til at arbejde for at fa
loven og den nye virkelighed til at fungere. For arbejds.
glaedens skyld. For skolens skyld. Men ikke mindst for
vores egen skyld«. H
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Tidsbegraenset
ansattelse

Frie Skolers Laererforening (FSL) har i flere konkrete sager
konstateret, at nogle skoler overtraader overenskomsten og
lov om tidsbegraenset ansattelse i forbindelse med tidsbe-
graensede ansaettelser.

Ansattelse pa en fri skole finder normalt sted uden tidsbe-
graensning.

Der kan dog ansattes tidsbegranset, hvis der ved ansaet-
telsesforholdets begyndelse foreligger konkrete arsager til at
gere det. En tidsbegranset ansattelse betyder, at nyansatte
allerede pa anszttelsestidspunktet som udgangspunkt ved,
hvorndr anszttelsen ophgrer uden yderligere varsel om
opsigelse.

Konkrete arsager er typisk vikariater for ansatte pa orlov,
ved sygdom eller ved varetagelse af en bestemt arbejds-
opgave af begraenset varighed. Ved eventuelle fornyede
tidsbegransninger er det ligeledes afggrende, at der ved den
enkelte fornyelse er tale om konkrete objektive arsager, som
ikke var til stede ved den farste tidsbegraensning.
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Laererne skal ikke
redc!e skolen ved samlet
atganeditid

Flere gange i lgbet af dret er Frie Skolers Laererforening (FSL)
blevet kontaktet af |zerere, der spgrger, om der kan vaere noget
i vejen for, at de gar med til en ordning, som reducerer deres
beskaeftigelsesgrad.

Baggrunden for den slags henvendelser til FSL er oftest, at
skolens ledelse i en periode har arbejdet med forskellige forslag
til at redde skolens gkonomi. Ledelsen har i den forbindelse
gnsket at involvere de ansatte i lzsningen, og derved opstar
ideen om, at Izererne kollektivt kan ga ned i tid.

Der eringen tvivl om, at der er tale om en sardeles vanskelig
situation, for dels tilsiger situationen, at der skal findes en Igs-
ning, dels vil en kollektiv nedsaettelse af beskaftigelsesgraden
betyde, at den enkelte ansatte er direkte involveret i lgsningen
af problemstillingen, helt konkret ved at gd ned i lgn og pa den
made underminere lgnsystemet.

FSL har i denne slags sager stor forstaelse for, at man som
ansat gerne vil redde sin arbejdsplads, men foreningen frarader
klart, at man lgser problemerne ved kollektivt at gd ned i tid.

Dette skyldes i det vaesentlige fglgende forhold, som vil
gaelde for ansatte, der gar med til nedszettelse af beskafti-
gelsesgraden:

En reduktion af beskaeftigelsesgraden reducerer maneds-
lennen og underminerer de forhandlede Ignaftaler,

Indbetalingen af pension til Laerernes Pension reduceres
tilsvarende, og det betyder en reduktion af renter og renters
rente af det manglende belgb i den pension, der senere skal
komme til udbetaling,

Optjening af feriepenge reduceres,

For ansatte pa barsel vil barselsdagpengene blive reduceret
forholdmaessigt,

Viser det sig, at skolens gkonomi alligevel ikke bedres nok
til at undgad en konkurs, daekker Lenmodtagernes Garantifond
kun den reducerede lgn samt de reducerede pensions- og
feriepengebelgb.

Det ervigtigt for FSL at understrege, at selv om en skoles
ledelse anfarer, at der er tale om en frivillig ordning, sa er det
foreningens erfaring fra lignede tilflde, at der opstar et
betydeligt gruppepres, som det kan vaere svaert individuelt at
std imod.

Det er derfor vaesentligt at praecisere, at selv om der er
tale om en vanskelig situation for alle, sa ber det overlades til
skolens ledelse at treeffe de ngdvendige beslutninger for at
overholde budgettet. Ansvaret for skolens gkonomi er alene
ledelsens - og skal ikke la2gges pa lrerne.

| forlaengelse heraf er det derfor ogsa FSL's helt principielle
opfattelse, at en skoles ledelse i sddanne tilfelde bgr overveje
afskedigelse af én ansat frem for at slippe grgnthgsteren lgs og
lade det ga ud over alle de ansatte.



Samarbejdet pa
skolerne er under et
voldsomt pres

| det forgange ar har Frie Skolers Larerforening (FSL)
modtaget usadvanlig mange henvendelser fra medlemmer
pa skoler, hvor samarbejdet med skolens ledelse er gaet i
hardknude, eller hvor afstanden mellem lzerere og ledelse
er blevet starre og starre.

Nar FSL bliver kontaktet af medlemmer pa en skole, hvor
der er samarbejdsproblemer, arrangeres der i fgrste om-
gang et medlemsmagde. FSL sender konsulenter til madet,
hvor medlemmerne bliver sikret, at alt, hvad der bliver talt
om, forbliver ilokalet, og foreningen og/eller medlemsgrup-
pen gar kun videre med det, der konkret aftales som naste
skridt.

Formalet med mgderne er at hgre om medlemmernes
oplevelser af arbejdsmiljget, forholdet til skolens ledelse
og graden af enighed om de skitserede problemer. Det
er derefter konsulenternes opgave at sortere i de mange
udsagn, overvejelser og i kritikken fra medlemmerne. Kon-
sulenterne vurderer, om de navnte problemstillinger har en
sadan substans, at foreningen ber reagere over for skolen.

Hvis dette er tilfaeldet, hvilket det meget ofte er, de-
finerer konsulenterne herefter en tre-fire fokusomrader,
hvor det er helt ngdvendigt, at der sker @ndringer, hvis ikke
arbejdsmiljget pa skolen skal udvikle sig til en meget stor
belastning for medlemmerne.

Nogle gange gnsker medlemmerne efterfglgende selv at
gd videre til ledelsen med problemstillingerne for at fa en
dialog om, hvorledes der kan ske de gnskede forbedringer.

Oftest gnsker medlemmerne imidlertid, at foreningen
pa medlemmernes vegne retter henvendelse til skolens
ledelse og/eller bestyrelsesformand og navner de aftalte
fokusomrader. | den forbindelse tilbyder FSL skolen et
mgde, hvor foreningen kan uddybe punkterne og medlem-
mernes syn pa tingene.

P3 alle de skoler, som FSL har kontaktet i skolearet
2013/2014, har den daglige ledelse og bestyrelsen taget
henvendelser meget alvorligt, og der er blevet afholdt
megder, ofte med deltagelse af skolens tillidsreprasent-
ant og arbejdsmiljgrepraesentant. Pa mgderne drgftes de
forskellige opfattelser og holdninger til fokusomraderne,
og drgftelserne munder ud i, at der pabegyndes en lokal
proces, somilangt de fleste tilfaelde farer til en forbedring
af arbejdsmiljget pa skolen.

FSL vandt sag
om barsel - IGEN:

I sidste ars beretning skrev vi, at Frie Skolers Larerforening
(FSL) havde faet medhold i en afgerelse fra Ligebehand-
lingsnavnetien sagom en skole, som afskedigede en
lzerer, der var omfattet af Ligebehandlingslovens regler om
beskyttelsen mod afsked under graviditet og barsel.

Den pagaldende lzerer blev op til udlgbet af sin forael-
dreorlov orienteret om skolens budget for det kommende
skoledr pa samme made som de gvrige ansatte. Hun blev
per mail endvidere orienteret om, at bestyrelsen havde
besluttet at reducere i antallet af laerertimer.

Senere samme dag modtog den pageldende lzerer et
brev fra skolen med en patankt opsigelse pa baggrund af
skolens gkonomiske situation. Den patankte opsigelse
blev tre uger senere fulgt op af en egentlig opsigelse med
samme begrundelse.

Ligebehandlingsnavnet afgjorde sagen med at tilkende
den opsagte laerer en godtggrelse pad 9 maneders lgn - altsa
kr. 275.000, -

Desvaerre fulgte skolen ikke Ligebehandlingsnavnets
afgerelse, hvorfor FSL og laereren anmodede navnet om at
viderefgre sagen og - gennem Kammeradvokaten - indlede
en retssag mod skolen.

Sagen har saledes vaeret behandlet af byretten ogigen
fik FSL medhold i, at opsigelsen strider mod Ligebehand-
lingsloven, og lzereren blev igen tilkendt en godtgagrelse pa
kr. 275.000, -

Byretten begrundede bl.a. afggrelsen med, at afskedi-
gelsesproceduren var indledt under barselsorloven, og at
lereren under de foreliggende omstandigheder ikke havde
haft reel mulighed for at pavirke skolens beslutning, selv
om hun havde svaret skolen i perioden mellem den pataenk-
te opsigelse og fremsendelsen af den egentlige opsigelse.

Rettens begrundelse skal formentlig sesi lyset af, at
skolens ledelse havde orienteret de gvrige ansatte om den
pataenkte opsigelse, hvorfor skolens ledelse reelt allerede
havde truffet endelig beslutning om at opsige lareren.

Skolen har imidlertid indenfor ankefristen indbragt
byrettens afggrelse for landsretten, hvor sagen nu skal
prgves pany.
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Regnskabet for et
helt usaedvanligt ar

2013 blev et helt udsadvanligt ar, og konflikten satte dybe spor i foreningens regnskab

Af sekretariatschef Henrik Wisbech

egnskabet for 2013, som vi
Rprasenterer pa de fglgende sider,

er det fgrste konfliktregnskab -
det er sa at sige regnskabet for ar 0.

Umiddelbart ser det ikke dramatisk
ud; i alle tilfaelde ikke pa den darlige
made: Et samlet overskud pa driften af
Frie Skolers Laererforening (FSL) pa 3,4
mio. kr. i forhold til det budgetterede
O-resultat.

Dramatikken - og konflikten - viser
sig fgrst i regnskabet for Dispositions-
fonden, som endte med et underskud pa
kr.153.298.962. Et voldsomt stort tal,
som betyder, at FSL's samlede gkono-
miske situation er dramatisk forvaerret
i forhold til tidligere ar. Og som ogsa har
haft maerkbare konsekvenser for alle
medlemmers gkonomi i form af det store
konfliktbidrag, som sidste ars repraesent-
antskabsmgde valgte at l2gge oven i
kontingentet . Nu bliver konfliktbidraget
reduceret markantigen, hvis budgettet
og dermed kontingentforslaget bliver
vedtaget, men mere om det pa de efter-
felgende sider.

Dispositionsfondens regnskab
Regnskabet for Dispositionsfonden er
gengivet lngere fremme (side 35), og det
er helt domineret af udbetalingen af kon-
fliktstgtte pa 167,9 mio. kr. Det var prisen
for fire ugers lockout, idet hvert lockoutet
fuldtidsmedlem fik udbetalt brutto 24.000

kr. FSL lgnnede saledes lige omkring 7.000
medlemmer under lockouten.

Konfliktstatten var skattepligtig,
sa af de 167,9 mio. kr. gik ikke mindre
end 45.440.000 kr. til Skat. Sddan er
reglerne, men vi finder det ikke kun ure-
tfaerdigt, men ogsa forkert, at der ikke
er fuldt fradrag for konfliktkontingentet.
FSL har derfor - bistaet af skatteekspert-
er - indbragt sagen for Skatteradet, som
vil afgere deni lgbet af dette efterar.
Dispositionsfonden afholdt ogsa en del
af udgifterne til aktiviteter, mgder mm i
forbindelse med OK 13.

Hvor der tidligere er kommet et
tilskud fra Dispositionsfonden til driften
af fagforeningen - renteindtagterne i
fonden erihenhold til vedtaegterne ble-
vet delt ligeligt mellem dispositionsfond-
enog FSL - er det nu og de kommende
aromvendt. Renteindtagter er blevet
til renteudgifter, og fagforeningen skal
dermed bidrage til fonden.

Endvidere blev der vedtaget og
gennemfgrt en lang raekke besparelser
pd bade det sekretariatsmaessige og det
politiske omrade. Besparelserne slar
forst fuldtigennemi 2014 og 2015, men
regnskabet for 2013 afspejler, at udgifts-
bremsen blev sldet i overalt, hvor det var
muligt, straks den alvorlige gkonomiske
situation viste sig. Der blev holdtigen
pa reprasentantskabsmgdet, pa mg-
deudagifter, anskaffelser osv. Detaljerne

fremgar af de detaljerede regnskaber pa
hjemmesiden (www.fsl.dk/rep14).

Budgettet for 2015
I budgetforslaget for 2015 slar de ovenfor
omtalte besparelser fuldt igennem.

Den nye kredsstruktur er gennemfart
per 1. maj 2014, der holdes endags-
repraesentantskabsmgde den 7. novem-
ber, og den sidste fratraedelsesordning pa
sekretariatet er sluttet 1. juli. Forslaget
indebaerer ogsa, at FSL opretholder
medlemsskabet af FTF, efter at vii 2014
fik et tilskud svarende til hele kontin-
gentet. Det muliggjorde, at vi kunne
forblive medlem af hovedorganisationen,
hvilket vi er taknemmelige for.

P3 udgiftssiden kan man derfor kalde
2015 for et ar 0: Budgetforslaget udtrykker
et nyt basisniveau for det politiske arbejde
og for sekretariatets virksomhed.

Indtagtssiden er traditionen tro
baseret pa medlemstallet pr. 1. maj 2014:
7.979 sdkaldte kontingentmedlemmer og
760 ledermedlemmer.

De 7.979 kontingentmedlemmer 1. maj
2014 svarer saledes til 8.840 personer.
Hertil skal laegges de 760 ledere, saledes
at det samlede medlemstal per 1. maj var
9.600.

Det er vaesentligt faerre end sidste
ar, og det er ikke mindst et udtryk for,at P
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» det ekstraordinzert hgje kontingent har

betydet udmeldelser. Det forventede

viogsa. Men pa trods af nedgangen

i medlemstallet er vi alligevel pd den

rigtige side af det budgetterede medlems-

tal, og alle i foreningen arbejder hardt

og malrettet for, at vi bliver (mange)

flere medlemmer. Vi skal hurtigst muligt

tilbage over de 10.000, sa vi kan styrke

de nye kredse, radgivningen og de mange

andre tilbud, vi giver medlemmerne.
Medlemsmaessigt ma det derfor gerne

vaere 2014, der bliver ar 0, sa det kun gar

fremad fra nu!

Gaeldens afvikling

Udbetalingen af konfliktstgtten var kun
mulig ved at optage Ian. Dels belante vi
FSL's ejendomme med 20 arige F1-kredit-
foreningslan, dels Iante vi 110 mio. kr. i
Danmarks Laererforening (DLF) pa meget
fordelagtige vilkar. Lanet er afdragsfrit
frem til 2017, hvorefter vi har seks ar til at
afvikle lanet.

Det var tanken, at indbetalingerne af
konfliktbidrag i 2013 og isaer 2014 skulle
akkumuleres og investeres, sdledes at
forrentningen ogsa kunne give et bidrag
til afviklingen af gaelden. Efter ngje
analyse og vurderinger, ogsa med ekstern
ekspertbistand, besluttede hovedbesty-
relsen imidlertid, at risikoen og omkost-
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HVAD ERET
KONTINGENTMEDLEM?

Vi falger medlemstallet meget
ngje i FSL. Men medlemstal-

let er en sammensat starrelse:
Fuldtidsmedlemmer, ledige,
pensionister, deltidsansatte, stu-
derende osv. De forskellige grup-
per betaler meget forskellige
kontingenter, sd for i skonomiske
sammenhange kun at have et
enkelt tal at arbejde med, oper-
erer vimed "kontingentmedlem-
mer”. Et kontingentmedlem er
ganske enkelt et fuldtidsbetal-
ende medlem. Alle andre grupper
omregnes til fuldtidsbetalende
medlemmer. Der gdr eksempel-
vis fem pensionistmedlemmer p&
et kontingentmedl|em.

ningerne ved en aktiv investeringspolitik
ikke stod mal med det potentielle afkast.
Vibegyndte derfor allerede i fordret 2014
at betale af pa lanet til DLF, saledes at
hovedstolen er halveret per 1. juli 2014. De
store indbetalinger fra medlemmerne, salg
af vaerdipapirer og realkreditlanene har

gjort, at vi sa hurtigt har kunnet betale de
farste 55 mio., og vi forventer at afdrage
yderligere 20 - 25 mio. kr.iindevaerende
ar. Herefter falder tempoet markant i takt
med at kontingentet falder, men uanset
det tegner det til, at FSL inden foren
overskuelig arraekke kan blive stgrstedelen
af vores gaeld kvit og opnd den selvstaen-
dighed og frihed, som var baggrunden for
gnsket om en hurtig gaeldsafvikling.

Kontingentudvikling

980 kr.om maneden. Det har vaeret den
kontingentmaessige realitet for langt de
fleste FSL-medlemmer i 2014. Det er rigtig
mange penge at traekke ud af et lzererlgn-
budget, og nu er det heldigvis ogsa snart
slut.

I trad med beslutningerne pa repraesent-
antskabsmgdet i 2013 foreslas det, at kon-
tingentet for det almindelige medlem bliver
630 kr. om maneden fra 1. januar 2015. Det
er fordelt med 500 kr. til foreningen og 190
kr. til Dispositionsfonden.

Hovedbestyrelsen foreslar saledes,
at de intentioner, reprasentantskabet
besluttede sidste dr, fastholdes. Formelt
set er det sadan, at kontingentet kun kan
fastlaegges for et ar ad gangen, men det
&ndrer ikke ved at der er sendt et helt
klart signal om, hvordan kontingentet for
alle medlemskategorier skal udvikle sig.
Ikke kun i 2015, men ogsai 2016 og 2017
jf. oversigterne pa disse sider.



KONTINGENT

SAMLET 2015-2017, PR. MD 2015 2016 2017
Alm. medlemmer / over halv tid 690 620 560
Alm. medlemmer / under halv tid 345 310 280
Fleksjob, ny ordning 345 310 280
GEW 530 340 400
Ledige 200 200 200
Pensionister 125 100 125
Studerende 40 30 40
Studerende i praktik 360 295 330
Seaerlige medlemmer 50 50 50
Ledere 216 216 216
Nye medlemmer, over halv tid * 620 620 560
Nye medlemmer, i lockout april 2013 ** 270 270 210
HERAF KONFLIKTBIDRAG, PR. MD 2015 2016 2017
Alm. medlemmer / over halv tid 190 120 60
Alm. medlemmer / under halv tid 95 60 30
Fleksjob, ny ordning 95 60 30
GEW 190 120 60
Ledige 0 0 0
Pensionister 25 25 25
Studerende 10 10 10
Studerende i praktik 65 35 35
Saerlige medlemmer 0 0 0
Ledere 0 0 0
Nye medlemmer, over halv tid * 120 120 60
* Nyindmeldte, som er ansat pa omradet efter 1. april 2013.

**  Qverfgrte, lockoutede medlemmer fra DLF og Uddannelsesforbundet.
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2013

BUDGET OPR.BUDGET REGNSKAB
2015 2014 2013

INDTAEGTER
Kontingent 49.685.000 46.907.000 47.510.561
Kredskontingent 4.241.000 5.554.000 7.455.000
Dispositionsfond 18.192.000 42.240.000 13.508.168
@vrige indtaegter -180.000 -226.000 -154.466
Overfgres til Dispositionsfond -18.192.000 -42.240.000 -13.508.168
Sum 53.746.000 52.235.000 54.811.095
UDGIFTER
Hovedbestyrelsen
Lgn m.m. -4.182.000 -4.634.000 -4.710.458
Mgder, transport m.m. -1.234.000 -1.144.000 -1.243.249
@vrige HB-udgifter -220.000 -261.000 -228.704
Sum -5.636.000 -6.039.000 -6.182.411
Kredse -7.701.000 -7.213.000 -9.439.760
Reprasentantskabsmede -450.000 -446.000 -795.425
Bgrnekulturpris 0 0 0
Legater -20.000 -20.000 0
Humanitaere forhold -60.000 -60.000 -25.000
Sum -80.000 -80.000 -25.000
Information
Blad -2.600.000 -2.610.000 -2.955.000
Synliggerelse -150.000 -353.000 -150.694
Anden information -135.000 -87.000 -276.954
Sum -2.885.000 -3.050.000 -3.382.688
TR-uddannelse -1.765.000 -1.880.000 -1.352.848
Medlemsmeader -2.230.000 -1.423.000 -1.069.239
Sags- og mgdeomkostninger -300.000 -300.000 -291.837
Krisehjzelp -170.000 -300.000 -176.240
Sum -4.465.000 -3.903.000 -2.890.164
Medlemskab af andre organisationer -2.520.000 -906.000 -2.544.062
Repraesentation -10.000 -10.000 -9.828
Sum -2.530.000 -916.000 -2.553.890
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BUDGET OPR. BUDGET REGNSKAB
2015 2014 2013

Sekretariat
Lgnudgifter mv., alle ansatte -18.037.000 -17.262.000 -18.747.407
@vrige personaleomkostninger -1.773.000 -1.503.000 -1.476.307
Lokaleomkostninger, inkl. Ravnsgvej -3.310.000 -3.112.000 -3.114.117
Inventar, inkl. afskrivninger -27.000 -53.000 -9.255
It hard- og software, inkl. afskrivninger -1.322.000 -1.308.000 -1.418.849
Kontorartikler, telefon m.m. -1.145.000 -1.080.000 -1.128.823
Revision -238.000 -222.000 -287.502
Forsikring, rddgivningsansvar -70.000 -91.000 -60.164
Sum -25.922.000 -24.631.000 -26.242.424
Lejlighed, drift -12.000 -12.000 -16.389
Lejlighed, afskrivninger -37.000 -37.000 -37.320
Sum -49.000 -49.000 -53.709
Hornstrup Kursuscenter 0 0 -361.767
Frie Skoler 0 0 112.778
FSL-DP Kursusvirksomhed 0 0 50.221
Sum 0 (1] -198.768
Renteindtagter m.m. -1.980.000 5.000 396.370
Renteudgifter m.m. 0 -4.100.000 0
Sum -1.980.000 -4.095.000 396.370
Foreningsskat (v} 0 -38.778
Hensattelse, egenkapital -1.600.000 -1.600.000 0
RESULTAT 448.000 213.000 3.404.448

Scankodenog laes
eller download

budgettet for 2015 og
regnskabet for 2013.
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DISPOSITIONSFONDEN

REGNSKAB 2013
Renteindtaegter 1.161.515
Renteomkostninger -1.339.171
Kurstab/avance pa obligationer -171.384
Renteandel til FSL 174.520
Renteindtagt, Dispositionsfonden -174.520
Konfliktbidrag 13.508.168
Periode-korrektion, konfliktbidrag -292.161
Stette fra andre organisationer 5.296.936
Fagpolitisk aktivitet / 0K13 -2.828.078
Konfliktstatte -167.884.375
Resultat for Ianeomkostninger -152.374.030
Laneomkostninger -924.932
ARETS RESULTAT -153.298.962
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