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Mundtlig beretning 2016

Da jeg fgrste gang satte mine ben pa min skole i Osted, var det ligesom at komme hjem. Det var en dejlig
oplevelse af at hgre til, at vaere en del af noget st@rre, at bade elev- og leererfaellesskabet kunne Igfte selv
store byrder. Det at bibringe eleverne viden, livskundskab og give dem mulighed for personlig og flles
udvikling og ikke mindst oplevelsen, nar det lykkedes, at eleverne tog hjem med et udbytte, som gjorde
dem i stand til at tilsidesaette egne behov, fordi andres behov var vigtigere lige nu og her, var virkelig stor.
Jeg folte, at jeg oprigtigt var med til at ggre unge mennesker i stand til at bega sig videre i livet.

Det er nazppe en unik oplevelse, jeg har haft. Der er forhabentligt rigtig mange af jer, som hver dag har
tilsvarende oplevelser pa jeres skoler.

Sa hvorfor starte der? Jo, fordi det i virkeligheden er det, som det hele handler om. Vi kan som laerere kun
vaere noget for eleverne, hvis vi hviler i vores underviserrolle, trives og kan skabe sammenhang mellem
krav og muligheden for at mgde disse krav.

Sadan er det ogsa i vores faelles forening. Den skal kunne tage sig af de svageste, men samtidigt ogsa vaere
noget for de mange. Foreningens faellesskab skal give os alle en fornemmelse af at hgre til. Foreningen skal
kunne forsvare vores arbejdspladser og arbejde for at udvikle gode rammer for arbejdet som laerer pa
skolerne — foreningen skal vaere et fagligt feellesskab — for vi kan meget hver for sig men sa meget mere
sammen. Og man behgver ikke altid at veere enige om alt, hvad der foregar. For ligesom ude pa skolerne, sa
er det i uenighederne, at udviklingen ligger. Der kommer ikke meget ny udvikling af at sidde og nikke ja til
hinanden. Det er, nar vi bliver udfordret pa vores synspunkter, at der virkeligt sker noget.

Jeg fik for ikke sa lenge siden en henvendelse fra et medlem, som pateenkte at melde sig ud. Hun spurgte
ganske enkelt, hvad hun fik ud af at vaere medlem for sit hgje kontingent. Jeg ringede hende op, og vi fik en
lang og fin snak. En af de ting, som slog mig, var, at hun ikke anerkendte, at overenskomsten gav hende
noget personligt. Hun anerkendte heller ikke, at barselsradgivning, arbejdstidsvejledning, lgntjek,
vejledning om omsorgsdage og alt det andet, som vi i foreningen kan hjelpe med, betgd noget i hendes
verden, for det fik hun ikke brug for, og hun skulle ikke have flere bgrn. Det var tankevakkende. For i den
manglende erkendelse af foreningens ngdvendighed ligger ogsa en af foreningens grundlaeggende
udfordringer: Hvordan far vi foreningen til i hgjere grad at vaere det faglige faellesskab for alle, som er
ngdvendigt, for at vi kan lykkes med vores mission som forening? Der er stadig mange, som star udenfor
foreningen. Der er for mange tillidsrepraesentanter, der skal slas for at fa den ngdvendige tid til at Igse
deres opgave, og der er medlemmer, som oplever vores forening som noget udefrakommende, en “noget-

I”

ngdvendigt-som-vi-er-medlem-af-men-som-vi-ikke-rigtig-ved-hvad vi-skal-bruge-til”-agtig ting. Hvis vi vil
skabe et staerkere fagligt faellesskab, sa starter det pa skolerne med en organiseringsindsats — og det er kun
muligt med steerke tillidsrepraesentanter, som prioriterer indsatsen pa skolerne. Staerke

tillidsrepraesentanter har vi heldigvis mange af, og der er plads til flere.

Nar vi star ude pa skolerne dag efter dag, sa er det det lange seje traek, uenigheder og diskussioner mellem
ledelse, lzerere, elever og foraeldre, som udvikler skolen, ggr den levende og far den til at fremsta som et
moderne laeringsrum. Sadan er det ogsa med vores forening. Ingen kan veere enige i alt, hvad der foregar,
men alles mening taeller og bliver hgrt — og det er med til at skabe foreningen. Hvis vi skal lykkes med vores
forehavende, om at medlemmerne skal opfatte Frie Skolers Laererforening som en del af deres liv og knytte
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foreningen til deres skolefallesskab, sa skal foreningen vaere teet pa leererne — vi skal betyde noget for det
enkelte medlem. Vi, som sidder heroppe til hgjbords, skal veere let tilgaengelige og synlige.
Tillidsreprasentanterne skal have ordentlig tid til arbejdet og insistere p3, at det er vigtigt, hvad de
foretager sig, og de skal vaere synlige pa skolerne og i foreningen. Herudover skal vi selvfglgeligt have noget
pa hylderne til alle medlemmer. Vi ved, at det ikke er sommerhuse eller fribilletter til Legoland, som
medlemmerne vil have, men derimod en stzerk faglig r@st, som blander sig i debatten om de frie skoler. Og
vi arbejder benhardt hver eneste dag for netop at levere det — Ienkampagnen er faktisk netop et forsgg pa
at satte en bredere politisk dagsorden med stor betydning for os alle sammen.

Vi skal have tilbud til alle medlemsgrupper, og vi vil bestraebe os pa ikke at tabe nogen pa vejen. Hvis vi
lykkes med det, sa er jeg sikker pa, at vi vil kunne fa samhgrigheden omkring foreningen til at brede sig
endnu laengere ud pa skolerne.

Og vi har belaeg for, hvad vi siger. | en spgrgeskemaundersggelse har vi spurgt de nye medlemmer, hvorfor
de har meldt sig ind i foreningen. Radgivning og sagsbehandling er de vigtigste arsager, men ogsa gnsket
om at sta sammen, og at FSL arbejder for at forbedre forholdene pa de frie skoler, er vaegtige grunde til, at
de nye lzerere gnsker at vaere med.

Servicen skal naturligvis vaere hgj, men at man er medlem af FSL udelukkende for at opna en god service, er
ikke korrekt. At sta sammen med sine kolleger i et feellesskab pa skolen og pa landsplan er ogsa med i
overvejelserne. Solidaritet er vigtig for savel unge som mere erfarne medlemmer af foreningen.

De nye medlemmer blev ogsa i undersggelsen spurgt, hvad vi i foreningen kunne ggre for at fa flere
medlemmer. Her er synlighed et gennemgaende ord. Tillidsrepraesentanten skal vaere synlig for de nye
kolleger, de skal bydes velkommen, de skal inviteres ind i klubben og sp@rges direkte, om de ikke vil vaere
en del af feellesskabet. Og det er tankevaekkende, at spgrger man folk, som star udenfor en fagforening, sa
gor de det ofte, fordi de aldrig er blevet spurgt direkte, om de vil vaere med.

Sa den politiske del af foreningen skal fortsat tage udgangspunkt i det medlemsnzere. Vi skal besgge
medlemmerne pa skolerne, sp@rge ind til dagligdagen pa skolen, komme med input til FSL-klubmg@derne og
tage kontakt til savel medlemmer som ikke-medlemmer. Synlighed i medierne naevnes ogsa som et vigtigt
element. Sa strategien for det kommende ars arbejde omkring organisering er synlighed, synlighed og mere
synlighed.

Vi har allerede taget mange skridt i den retning. Vi har styrket kredsenes arbejdsfunktioner og organisation.
Vi har ivaerksat en stor relancering af FSL-klub. Vi har intensiveret vores mgdeaktiviteter pa skolerne. | dag
her pa repraesentantskabsmgdet tager vi forhabentlig endnu et skridt. Hovedbestyrelsen foreslar nemlig, at
vi igen g@r repraesentantskabsmegdet til et todages mgde. Men mere om det senere i dag.

Vi har ogsa vedtaget i hovedbestyrelsen, at fra naeste sommer skal kredsnaestformandene frikgbes mere til
kredsarbejdet end i dag. Det skyldes, at isaer skolebes@ggsaktiviteterne i kredsene er steget voldsomt, og det
kreever bedre tid til arbejdet.

Vi preesenterer pa dette mgde hovedbestyrelsens udkast til nye politikker, som vi har arbejdet meget med i
det forlgbne ars tid. Ideen er, at vi vil have en sektorpolitik, en skole-og uddannelsespolitik, en
arbejdsmarkedspolitik og en arbejdsmiljgpolitik. Politikkerne er ikke faerdige, og derfor er der kun udpluk
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fra to af dem rundt omkring pa vaeggene, men vi har i hovedbestyrelsen ment, at det er vigtigt at vise, hvad
det er, vi gar og arbejder med, sadan at | har en mulighed for at give jeres besyv med. Meningen er, at
politikkerne skal udggre fundamentet for foreningens politiske principprogram, som vi haber at kunne
praesentere repraesentantskabet for til naste ar.

| de senere ar er foreningen blevet mere politisk. Det har vaeret ngdvendigt. De frie skoler er ikke en lukket
enklave, og efterhanden som presset pa de frie skolers frihedsgrader og gkonomiske forhold er vokset, er
presset pa leerernes vilkar og lgn ogsa steget. Sa vi bliver ngdt til at forholde os til det omgivende samfund —
ligesom det forholder sig til de frie skoler, og det ngdvendigger et gget politisk fokus i vores virke og mere
politisk diskussion i foreningen. Formandskabet agerer dagligt i meget politiske og komplekse
sammenhange, og derfor har der veeret et behov for, at foreningen har en formuleret politisk basis,

hvorfra vi som politikere kan agere.

Er vi sa ved at blive et politisk parti i Frie Skolers Leererforening? Nej, det er vi ikke. Vi er en faglig og politisk
fagforeningen, som sg@ger at skabe de bedst mulige betingelser for, at leerere og bgrnehaveklasseledere kan
udfgre deres arbejde med hgj kvalitet, men vi er politisk partineutrale. Det betyder ikke, at vi ikke kan
kritisere forskellige politiske partier for deres holdninger eller fremhaeve andres. Sidste ar takkede jeg her
fra talerstolen Liberal Alliance for at have faet bragt opmaerksomhed omkring koblingsprocenten ind i
finanslovsforhandlingerne med det resultat, at Liberal Alliance i samarbejde med de gvrige
finanslovspartier fik Igftet koblingsprocenten med 2 procent pa grundskoleomradet. | ar laegger de og de
gvrige partier i bla blok ryg til drgje hug fra vores side, da de vil lave massive besparelser pa
efterskoleomradet og stramme op om tilsynet pa de frie skoler. Sa vi holder ikke med nogen. Vi er ikke en
regd eller en bla fagforening. Vi er en fagforening, som forsgger at fa partierne til at se det fornuftige i de
frie skoler og dermed ogsa i, at der er et fornuftigt tilskud til at lave skole — for det er altafggrende for de
frie skoler og ikke mindst lzerere og bgrnehaveklasselederes Ign- og arbejdsforhold.

Pa min Facebookside er jeg flere gange blevet udfordret pa, om Frie Skolers Laererforening skal blande sig i
alting i hele verden. Og nej, det skal vi ikke. Men vi blander os, nar politiske initiativer har direkte betydning
for leererne pa de frie skoler eller fagbevaegelsen generelt. Herudover er vi medlem af en
hovedorganisation — FTF — som ogsa blander sig for os. Og de blander sig ofte pa omrader, hvor vi er alt for
sma til at ggre nogen som helst forskel. Trepartsaftaler med regeringen om kompetenceudvikling og
flygtningeforhold, dagpengereform, kontanthjzaelpsloft og sa videre er eksempler pa omrader, som FTF ytrer
sig om pa vores vegne.

Sa vi er en forening med holdninger. Det er ngdvendigt, at der er en forening, som star vagt om de frie
skoler med laerernes og bgrnehaveklasseledernes synsvinkel. Rundt omkring i salen er stgrstedelen af de
politikpunkter, som vi indtil nu har arbejdet med i hovedbestyrelsen, sat op. Jeg vil opfordre jer til at ga
rundt og kigge pa dem. Og hvis | bliver provokeret eller forargede, sa tag ordet under debatten og lad os fa
diskuteret sagerne, for det er sadan, vi udvikler vores forening — i fallesskab.

Vi har i et stykke tid vaeret i gang med at forberede overenskomstforhandlingerne i 2018. Mit hab for
forhandlingerne er, at Moderniseringsstyrelsen forlader de ideologiske keepheste omkring savel arbejdstid
som lgn for i stedet at prgve at mgdes om, hvordan vi i faellesskab kan lave gode frie skoler endnu bedre.
Jeg beder ikke Moderniseringsstyrelsen om at forlade sin arbejdsgiverrolle. Jeg beder blot om, at vi i
feellesskab afsgger, om der findes bedre muligheder for at lave skole end dem, som vi har i dag.
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Og nu er det jo faktisk foreningens 10-ars fgdselsdag i ar, sa i fedselsdagsgave gnsker jeg mig, at
forhandlingerne i 2018 tager udgangspunkt i at finde gode Igsninger pa et Ignsystem, som kun
Moderniseringsstyrelsen synes, fungerer. Og sa gnsker jeg mig, at vi sammen finder gode lgsninger pa de
udfordringer, der fortsat er omkring arbejdstidsspgrgsmalet. Lgsninger, som sikrer, at leerere og
bgrnehaveklasseledere pa alle frie skoler kan fa vished for og klarhed over, hvordan deres arbejdstid er
skruet sammen. Et arbejdstidssystem, som giver leererne muligheden for igen at fa ansvaret for med
professionalisme at udfgre deres arbejde med laererprofessionsidentiteten intakt — for det har vi zerlig talt
fortjent.

Tillidsrepraesentanterne og leererne har alt for l&enge tumlet rundt i et dunkelt rum fyldt med forhindringer,
som de gang pa gang stgder ind i eller falder over, nar det handler om de decentrale Ignforhandlinger. |
tusmgrket er det sveert at finde vej, og ofte bliver der overhovedet ikke tale om Ignforhandlinger men
derimod om Igndiktater, i hvert fald nar det kommer til rammen for forhandlingen eller antallet af
Ignkroner. Men vi skal ud af dette tusmgrke. Vi skal have sat spot pa og klarhed over praemissen for
forhandlingerne, og heldigvis er vi ikke alene om det gnske.

| midten af september deltog vi i en konference om ny lgn for alle de statslige institutioner, hvor vi en hel
dag udelukkende diskuterede ny Ign. Pa konferencen blev der afholdt en del SMS-afstemninger, og det skal
vi ogsa preve her, sa jeg skal bede repraesentantskabet om at finde mobiltelefonerne frem. Proceduren for
afstemningerne er som beskrevet bag mig, og det fgrste udsagn, som jeg vil bede jer om at forholde jer til,
er: Det decentrale Ignsystem fungerer godt pa de frie skoler.

(Jeg spinder en ende over resultatet)

Pa Ipnkonferencen i staten kunne kun 23 procent af de cirka 150 deltagere svare positivt pa dette
spgrgsmal. 66 procent var uenige eller delvist uenige i udsagnet, og det betyder, at der er meget store
udfordringer med systemet. 2/3 af samtlige organisationer pa statens omrade mener saledes
grundlaeggende ikke, at det decentrale Ignsystem dur i sin eksisterende form. Gennem det seneste ar, hvor
vi har kert vores Ignkampagne, er Frie Skolers Laererforening ofte blevet beskyldt for at vaere en del af
problemet, idet vi har vaeret med til at indga den statslige Ignaftale tilbage i 1999. Og vi har partsansvar
ligesom Moderniseringsstyrelsen og skoleforeningerne, som imidlertid ikke fgler sig specielt tynget af
denne byrde — men det ggr vi faktisk i Frie Skolers Laererforening. Og i den forbindelse er det altsa vigtigt at
fremhaeve, at vi har ét samlet Ignsystem. Vi har ikke to adskilte. Lgn er Ign uanset, om den er centralt eller
decentralt aftalt.

Tilbage i 1999 var det Moderniseringsstyrelsen, som gerne ville indfgre det decentrale Ignsystem. Det var
et system, som skulle bruges til at belgnne de gode medarbejdere og til incitamentsstyring af hele den
offentlige sektor.

Der er masser af frie skoler, som mener, at det fungerer bedst for dem at dele Ignnen ligeligt mellem sig, da
alle med hver deres kompetencer og professionalitet er med til at Igfte den samlede skolevirksomhed.
Andre skoler bruger i langt hgjere grad den decentrale Ign til at styre skolens udvikling med. Begge dele ma
antages at veere godt, for Ignstrukturer skal ligesom arbejdstidsstrukturer passe til den arbejdsplads, som
de skal fungere pa.
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Det er nok rigtigt, at Iensystemet ikke bruges, som Moderniseringsstyrelsen helst sa det anvendt. Men nu
skal det jo anvendes pa det FRIE skoleomrade, og derfor skal det passe til det, og ikke til, hvordan
Moderniseringsstyrelsen gnsker at detailstyre samtlige statslige arbejdspladser. De fleste lzerere gnsker sig
bare en god og gennemskuelig Ign, som nogenlunde matcher folkeskolens. Ikke sa mange dikkedarer. Sa vil
| tage stilling til fglgende udsagn: P3a vores skole er det nemt at blive enige om, hvordan vi skal fordele de
decentrale Ignkroner.

(Jeg spinder en ende over resultatet)

Det er ikke mange sager, vi ser, som hidrgrer fra problemstillinger omkring fordelingen af de Ignmidler, der
er til radighed pa skolerne — det Igser man. Selvfglgelig taenker laererne over deres Ign, og selvfglgelig vil
lzerere ligesom alle andre gerne have mere i lgn. Men nar det kommer til stykket, sa accepterer man den
fordelingsaftale, som tillidsrepraesentant og ledelse indgar for de decentrale Isnmidler pa skolen — bare den
er gennemskuelig og forstaelig. Sa fordelingen af pengene er ikke problemet — det kan man godt finde ud af
pa skolerne.

Og sa til den sidste afstemning omkring Ign. Jeg vil gerne hgre jeres mening om fglgende udsagn: Hvis der
var afsat flere penge til forhandling, sa kunne det decentrale Ignsystem godt fungere pa min skole.

(Jeg spinder en ende over dette udsagn)

Pa den statslige Isnkonference mente 67 procent af de tilstedevaerende, at det ville vaere tilfeeldet.
Lonsystemet kan som sadan godt fungere, men det kraever penge, og det er her, at det helt store problem
med Ignsystemet er — der er ganske enkelt for fa penge i systemet og ikke den store udsigt til, at der
kommer flere. Moderniseringsstyrelsen ved jeg, er enig i dette, men hvordan kommer der sa flere penge i
systemet? Der er flere veje at ga.

Man kan fortszette ad frivillighedens vej. At forfglge den frivillige vej er, hvad vi har forsggt i 17 ar. Dette
system kraever umadeligt mange forhandlingsressourcer pa hver eneste skole — ressourcer, som kunne
bruges langt bedre pa at lave god skole. | hvert fald hvis man sammenligner med, hvad skolerne og laererne
far ud af det — hvilket ofte er utilfredse og frustrerede laerere. For der er nemlig de fleste steder ikke tale
om reelle forhandlinger, nar det kommer til belgbets stgrrelse — her er der tale om et Igndiktat.

Moderniseringsstyrelsen luftede pa Ignkonferencen i staten ideen om, at der bare skal puttes flere penge i
det decentral Ignsystem. Det kunne der komme ved at bruge de centralt aftalte midler til at booste den
decentrale Ign. Altsa de eneste Isnmidler, som vi i dag har en vis sikkerhed for, rent faktisk bliver til Ign,
skulle vi sa putte over i det decentrale Ignsystem. Den vej at ga er ganske enkelt det rene Ebbergd bank. Vi
har i 17 ar ikke kunnet fa ordentligt del i de decentrale Ignkroner pa statens omrade, og at lave dette bytte
virker derfor dybest set som galimatias — vi risikerer ganske enkelt at ggre lgngabet til folkeskolen endnu
stgrre.

En sidste ide er den, som vi uden st@rre held har forfulgt de seneste ar, nemlig at forsgge at saette nogle
rammer op omkring de decentrale Ignforhandlinger, som ggr det nemmere for skoler og
tillidsreprasentanter at bruge systemet. Det kunne vaere mindsteudmgntningsgarantier, Ignoplysninger pa
skolernes hjemmesider, raderumspapirer eller lignende. Men heller ikke dette har rent faktisk veeret saerligt
succesfuldt. Maske har vi brug for noget helt nyt? Nye mader at taenke det statslige Ignsystem pa. Vi vil i
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hvert fald gerne vaere med til at teenke i mader, som kan fungerer bedre for de frie skoler, end det system,
som vi nu forgaeves har prgvet at fa til at fungere i 17 ar.

Man skulle tro, at nar Ignsystemet ikke fungerer for den ene part, sa ville der veere en reel vilje til og fokus
pa faktisk at fa det til at fungere ogsa fra Moderniseringsstyrelsens side, men sadan forholder det sig ikke.
Den primaere grund til, at Moderniseringsstyrelsen ikke mener, at der er nogen grund til at ggre noget ved
Ipnnen, er, at der ingen rekrutteringsproblemer er pa de frie skoler. Men det er der i folkeskolen, sa
risikoen er selvfglgelig, at man igen ved naste overenskomstforhandling i kommunerne bliver enige om
gode og fornuftige Ignstigninger til lererne, mens vi pa de frie skoler igen bliver spist af med ingenting.

Moderniseringsstyrelsen har ingen Igsningsforslag til, hvordan vi kan fa bedre gang i brugen af decentral
Ign. De siger blot at decentral Ign anvendes forkert pa skolerne. Men det er ikke staten, der skal bestemme,
hvordan det decentrale Ignsystem bedst anvendes pa de frie skoler — det skal de frie skoler selv finde ud. En
ting siger Moderniseringsstyrelsen dog, nemlig at pengene til decentral Ign er til stede pa skolerne.

Sa lad os lige dveaele ved den udtalelse. For i 1999, da vi indfgrte systemet, blev vi ikke stillet et Ignsystem i
udsigt, som skulle spare pa Ignudgiften. Vi blev blot stillet et anderledes Ignsystem i udsigt, som ville sikre
Ipnkroner pa en anden made end i det eksisterende Ignsystem. Vores udfordring som laerere pa de frie
skoler er, at vi har en kommunal skolesektor, som vi kan sammenligne Ignnen direkte med. | 1999 var vores
Ign identisk. Vi havde det samme lgnsystem, og vi tjente det samme. Men med ny lgn har vi tabt Ignkroner
i forhold til den kommunale skole hvert eneste ar.

Vores decentrale Ignsystem er importeret fra det private arbejdsmarked. Her gar det som bekendt op og
ned med indtjeningen, og ideen er, at i gode ar, kan medarbejderne fa bedre Ign, mens det i mindre gode
ar bliver til mindre eller slet ingen Ignstigninger. Men hvornar har der sidst vaeret gode ar i den offentlige
sektor? Hvornar har Christiansborg sidst beskaeftiget sig med at udvide rammen for den offentlige sektor og
fx givet skolerne stgrre tilskud? Jeg ved godt, at koblingsprocenten pa grundskolerne sidste ar blev
reguleret 2 procent op, men det deekkede ikke det hul, som den 4 procents reduktion i arene fgr havde
skabt. Der findes ikke gode Ignar i den offentlige sektor, og det ved Moderniseringsstyrelsen godt, for de
kan ikke svare, nar man spgrger ind til preecist det her. Det eneste svar er, at de synes, at systemet er godt,
og at der ville veere mange flere penge i systemet, hvis det blev brugt mere efter hensigten. Jeg beklager,
men gu ville det ej. For skolerne bruger det til at understgtte den made, som den enkelte skole laver skole
pa, og det er godt — men det kommer der ikke flere penge af.

En seerlig udfordring pa det frie skoleomrade er, at det kun er i forbindelse med tilskudssystem og
overenskomstforhandlinger, at vi er en del af den offentlige sektor. Resten af tiden er vi selvejende
institutioner, som keemper med hinanden om eleverne. Og det er da klart, at hvis en skole kan holde
Ipnnen lav, sa er der flere penge at lave skole for — sa Ignnen er i den grad et konkurrenceparameter.

Leererlgnnen pa de frie skoler er 1.000 til 1.500 kr. om maneden efter Ignnen i folkeskolen. Det svarer til, at
vi hvert ar laver skole cirka 170 mio. kr. billigere end folkeskolen. 170 mio. kr., som burde sta pa laerernes
Ipnkonto i stedet for i efterskolehaller eller grundskoletilbygninger. Og hvis vi ikke ggr noget, sa vil den
forskel vokse. Lgsningsforslagene har fra vores side ved de seneste forhandlinger vaeret mange. Men ingen
af dem har vundet gehgr i Moderniseringsstyrelsen. Mit indtryk er imidlertid, at det ikke kun er os, som er
ved at veere grundigt traette af de problemer, som det decentrale Ignsystem skaber. Skoleledere og
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bestyrelser synes heller ikke alle sammen, at systemet er vidunderligt. Og mit hab kan derfor vaere, at der
maske er grgde for faktisk at finde gode Igsninger i 2018.

Sa hvis vores gaester fra Moderniseringsstyrelsen i frokostpausen skulle sp@grge mig, hvad jeg gnsker mig
allermest, vil jeg med Bob Dylans ord svare:

Oh, how can, how can you ask me again?

It only brings me sorrow

The same thing | want today

| would want again tomorrow - et nyt og brugbart Ignsystem.

Vi kan ikke blive ved med at investere sa meget krudt i et ubrugeligt Iensystem, og derfor skal der ske noget
i forbindelse med OK18. Lgnsystemet fungerer ikke, og derfor skal vi forberede os pa at keempe for bedre
Ipnforhold i forbindelse med naeste overenskomstforhandling.

Med hensyn til foreningens Ignkampagne er det, som navnt i den skriftlige beretning, sadan, at den er
blevet kritiseret fra mange sider — ikke mindst skoleforeningers og skolelederes. Det er nappe
overraskende, at lige praecis de to grupper mener, at det ville vaere bedre, hvis vi blot kunne fortsaette med
at veere frustrerede over systemet og fortseette den uforpligtende dialog om, at decentral Ign ikke fungerer.
Men vi har gjort noget andet. Vi har fulgt reprasentantskabets og tillidsrepreesentanternes ofte udtalte
gnske om at synligggre problemstillingen for forzeldre og offentlighed — og det har virket. Det er blevet
bemaerket rundt om i bestyrelser og pa skoler — ja, selv pa generalforsamlingen pa min egen skole blev
vores Ipnkampagne naevnt — selvom det ikke var for det gode, sa blev den dog alligevel anvendt til at
bemaerke, at ledelsen pa skolen mente, at laererne pa min skole var fint med. Sa vi har rystet traeet, der er
grgde i Iensnakkene rundt omkring. Vi kan ogsa se, at Ignnen stiger pa skolerne. Saledes viser en
undersggelse blandt tillidsrepraesentanterne, at 74 procent har oplevet Ignstigninger ved de seneste
forhandlinger.

Vi har pa baggrund af kritikken af vores kampagne varet spaendte pa at se, hvad foreningens medlemmer
egentligt mente om vores Ignkampagne. Og de er heldigvis ikke enige med skoleforeninger og skoleledere i,
at vi har kgrt en alt for aggressiv kampagne.

2/3 af samtlige besvarelser viser, at vores kampagne har varet saglig og troveerdig. Det er vi glade for, idet
vi har bestrabt os pa ikke at fejlfremstille eller fortegne situationen, men udelukkende informere om helt
faktuelle forhold.

Vi er ogsa blevet beskyldt for at generalisere i vores kampagne. Det anser medlemmerne ikke som vaerende
rigtigt. Men her er der dog naesten 20 procent, som mener, at det er tilfaeldet. Det tager vi selvfglgeligt til
os, men det er ogsa vigtigt at sige, at en kampagne, som skal oplyse bredt om et sektorproblem — altsa
noget, som ikke ngdvendigvis er et problem pa alle skoler, men som er et problem for sektoren — ikke kan
undga at generalisere. Og det bliver iszer interessant, nar man sammenligner med, at knap 25 procent af
medlemmerne synes, at vores kampagne har vaeret for paen. Maske skal vi her ngjes med at konstatere, at
det nok er sveert at gore alle tilfredse.
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Til sidst er det bemaerkelsesveerdigt, at kun 4 procent af medlemmerne mener, at vores kampagne har
veeret for aggressiv. Det har vaeret den store anstgdssten blandt kritikkerne, men hos medlemmerne er det
ikke et problem.

| hovedbestyrelsen har vi vaeret meget glade for denne undersggelse, for den viser, at vi ggr det rigtige,
men der skal mere til. | gjeblikket er vi i gang med at klaede tillidsrepraesentanterne ekstra godt pa til arets
Ipnforhandlinger, og vi har i den forbindelse prgvet at fa samtlige laerervaerelser til at lave et indspil til
budgettet for 2017 angaende Ign. Det er nu, at der skal sattes penge af i budgettet. Det er nu, at vi skal
vaere vagne.

Hovedbestyrelsen er i gjeblikket i gang med at planlaegge, hvad der skal ske i foraret 2017 med
Isnkampagnen. Og der er naeppe nogen tvivl om, at den i en eller anden forstand skal prgve at fa
medlemmerne helt ude pa den enkelte skole til at interessere sig mere for Ignnen, end de ggr i dag.

En ting er helt sikker, og det er, at Frie Skolers Laererforening bliver ngdt til at holde fokus pa
Ipnudviklingen, for, som jeg ogsa sagde sidste ar, sa sker der stort set ingenting med den decentrale
Ienudvikling, hvis vi holder op med at tale om den.

Ogsa arbejdstiden vil som seedvanligt blive et emne for overenskomstforhandlingerne i 2018. Lad det veere
sagt med det samme, pa langt de fleste skoler har man faet arbejdstiden til at fungere. Nogle fa har fuld
tilstedevaerelse, flere har et net af lokale aftaler, mens hovedparten desvarre har sat sig mellem de to
mulige stole.

Nar det kommer til dem, som har et stort net af lokale aftaler ligesom i gamle dage, sa er der ikke sket
meget i forhold til, hvordan det har pavirket livet pa skolerne. Livet gar i store traek videre som fgr 2013,
maske med lidt anderledes aftaler, men i det store og hele er det business as usual. Og aftalerne sikrer, at
arbejdstiden kan overskues af den enkelte laerer, samtidigt med at skolen far ro pa bagsmakken, da det er
tillidsreprasentanten, som star inde for aftalen i laerergruppen.

Nar det kommer til skoler med fuld tilstedevaerelse, sa er verden til gengzeld ret forandret. De fleste af
leererne er glade for klarheden i deres liv. Faste komme og ga-tider, fri om aftenen og i weekenden (i hvert
fald de weekender og aftner, hvor man ikke er pa arbejde) og mindre arbejde end tidligere (ja, faktisk siger
mange, at de aldrig har arbejdet sa lidt i hele deres liv) er blandt de hyppigste udtalelser, nar snakken falder
pa fuld tilstedeveaerelse. P4 minussiden er, at mange af leererne ogsa giver udtryk for, at det har flyttet deres
opfattelse af deres professionsidentitet fra professionelt at tage hand om opgaven til at vaere mere
industriarbejder. Sa selvom det er dejligt med friheden, sa har det ogsa skabt en stgrre distance til for
eksempel ansvaret for, at laereropgaverne bliver Igst. Det er ikke leengere den enkelte laerers problem, hvis
hun ikke har tid til sit arbejde — det er ledelsens.

Ogsa for den sidste store gruppe, hvor skolens ledelse efter foreningens bedste overbevisning har indrettet
sig pa en made, som ikke fglger lov 409, nemlig ved at lave lederudmeldte timerammer for arbejdet, men
uden at tidsregistrere eller angive start- og sluttidspunkter for arbejdet, har laererarbejdet forandret sig.
Det er saledes blevet vaesentligt svaerere at gennemskue og forsta sammenhangene i lererjobbet. Du far
kort sagt en reekke opgaver, som du skal Igse, men din praesterede arbejdstid bliver ikke opgjort, og der er
ingen udtalte forventninger til, med hvilken kvalitet du skal Igse opgaverne. Det er frustrerende for mange
leerere. Men hvorfor ggr de sa ikke noget ved det? Hvorfor gar de ikke op til lederen og siger, at de gerne vil
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have fuld tilstedeveerelse? Det ggr nogen ogsa. Men rigtig mange kan ikke se sig selv i et lzererliv fra 8.00 til
16.30 hver dag, sa derfor veelger de det mindst onde — at affinde sig med timerammerne.

Men spgrgsmalet er, hvad Frie Skolers Laererforening skal ggére ved det, og har Moderniseringsstyrelsen
overhovedet viljen til at finde gode Igsninger pa de udfordringer, som helt dbenlyst findes med de nye
arbejdstidsregler? Der er ingen tvivl om, at vi som laerere er ved at miste vores oprindelige
professionsidentitet. Det, som laererne og lederne godt kan lide ved de lederudmeldte timerammer, er, at
det giver begge parter stor fleksibilitet. En fleksibilitet, som pa mange mader minder om den, vi havde fgr
2014.

Jeg tror pa, at hvis man skal vaere en god laerer, sa skal man ikke i det daglige teenke i timer og tidsforbrug.
Man skal teenke i at Igse opgaven. Men fuld tilstedevzerelse giver ikke muligheden for at taeenke i opgaven.
Det har vaeret vores anke mod arbejdstidsreglerne hele tiden. Sa for mig skal OK18 tage udgangspunkt i,
hvordan vi igen far sat fokus pa den professionelle opgavelgsning. Leererarbejdet er alt for vigtigt til, at
opgaven ikke lgses med hgj kvalitet, og det kraever, at der er tid til arbejdet, men ogsa at leererne kan
udfolde deres professionalitet uden at skele til, hvornar de er planlagt til at ga hjem — vi skal have
fleksibiliteten tilbage i leererarbejdet. Og vi skal have den tilbage, inden det bliver for sent. 12018 er det 4 ar
siden, at de rigide og tabelige arbejdstidsregler blev indfgrt, og vi kan maerke, at leerernes
professionsidentitet hurtigt forandres. Det bliver en vaesentlig diskussion i forbindelse med
kravopstillingsmgderne til OK18,hvordan vi stiller krav, der kan styrke vores professionsidentitet.

OK18-processen i foreningen kommer til at forme sig som seedvanligt. Hele efteraret og vinteren vil
hovedbestyrelsen forberede kravopstillingsmgderne, som vil blive afholdt i alle kredse i Igbet af foraret. Det
bliver vigtige mgder, hvor stort fremmgde ogsa af menige medlemmer bliver vaesentligt. For vi vil sette
sporet for overenskomstforhandlingerne til diskussion. Ikke mindst gnsket om igen at styrke vores
professionsidentitet vil formodentligt sta staerkt i hovedbestyrelsens oplaeg.

Pa vores kredsbestyrelsesseminar i starten af september havde vi Moderniseringsstyrelsen pa besgg, og de
gav ikke overraskende udtryk for, at overenskomstforhandlingerne set fra deres stol i hgj grad var et
spgrgsmal om kgbmandskab. Altsa: Har | noget til salg, som vi gnsker at kgbe? Sadan har det ogsa tidligere
vaeret, men efter at Moderniseringsstyrelsen i 2013 tog hele vores arbejdstidsaftale uden at betale for det,
sa har vi pa vores side af bordet haft det lidt hardt med kgbmandskabet. Lad det vaere sagt helt utvetydigt,
at hvis der er andre kebmaend i byen, sa gar man ikke tilbage til den, som man ved, snyder pa vaegten. Og
er der ikke andre kgbmaend, sa holder man gje med, at man kompenseres for sit tab ved naeste handel.

Men nu er det jo sadan, at godt kgbmandskab gar begge veje, og jeg er sikker p3, at
Moderniseringsstyrelsens udsendte har lyttet og noteret sig, at vi meget gerne forhandler. Men vi sxlger
ikke uden betaling — for det er darligt kebmandskab.

Vi har brug for at finde meget bedre Igsninger pa udmgntningen af den decentrale Ign pa det frie
skoleomrade, og vi har brug for, at en eventuel ny arbejdstidsaftale tilgodeser laerernes professionelle
raderum.

Det mere eller mindre konstante fokus pa at begraense friheden i bade det danske samfund og for de frie
skoler fylder ogsa i foreningens arbejde. Dette er indgaende beskrevet i den skriftlige beretning, sa jeg skal
ikke ggre sa meget ud af den del her. | den fgrste folketingsuge er lovforslaget om stramninger i det
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skaerpede tilsyn blevet fremlagt, og selvom det er lykkedes isar friskoleforeningen at rejse en del blaest om
det demokratiske i forslaget, sa er det bekymrende, at der i traditionelt meget steerkt frihedselskende
partier som for eksempel Venstre og Liberal Alliance ikke er forstaelse for, at det er ngdvendigt at stgtte op
om forskelligheden for bade at rumme den og at fa det maksimale ud af den.

Teenketanken Kraka prasenterede i september maned en rapport, som viste, at de muslimske friskoler er
drgndygtige til at fa eleverne gjort klar til ungdomsuddannelserne — faktisk bedre end folkeskolen er. Det
saetter spgrgsmalstegn ved, hvad integration i virkeligheden betyder? Betyder det, at vi skal blandes for en-
hver pris i alle sammenhange? Eller betyder integration, at vi skal have sa mange livsduelige borgere ud af
vores skolesystem, som vi overhovedet kan?

Men der skal altsa strammes op i tilsynet pa de frie skoler, for det er der politisk flertal for. Det syner
mestendels af signalpolitik, idet der ikke har vaeret skeerpede tilsyn pa de frie skoler i to ar, sa man kunne
maske have ngjedes med at bruge det tilsyn, som allerede eksisterer, men det er tilsyneladende ikke godt
nok. Og der er ingen tvivl om, at det er de muslimske friskoler, som det skeerpede tilsyn skal ramme. Det
star meget tydeligt i papirerne bag lovforslaget.

Pa Uddannelsesdebatten, som er et folkemgde i Ngrre Nissum for uddannelse, hgrte jeg et foredrag af
Naser Khader, som nok er den mest danske syrer, verden har set. Han sagde stolt som indledning pa sit
foredrag, at hvis han var kommet til Danmark med de holdninger, han havde, dengang han immigrerede, sa
ville han i dag veere blevet afvist i asylprocessen. Teenk lige lidt over den..... Er det noget, som vi skal veere
stolte af? Ville en afvisning af Khader ved graensen have gjort Danmark rigere eller fattigere? Nu behgver
man hverken veaere enig eller uenig med Naser Khader for at tage diskussionen, men det er en interessant
udtalelse. For Danmark ville ikke i dag have muligheden for at overbevise Khader-typer eller nogen andre
om vores demokratis fortraeffeligheder, for han var aldrig kommet ind.

Ligesa sagde Pia Olsen Dyhr fra SF i Debatten pa DR2 den 4. oktober, at det at vaere dansk er at acceptere
danske veerdier og den demokratiforstaelse, som vi har i Danmark. Nu ved jeg godt, at menneskets
hukommelse er kort, og isaer er den politiske hukommelse ofte meget kort, men reelt er det, hun siger, at
man ikke skal acceptere demokratiomstyrtende ideologier, som for eksempel kommunisme eller fascisme.
Men vi har en mangearig tradition for at stgtte mindretal i Danmark — ogsa mindretal, som ikke
ngdvendigvis arbejder i samme retning som magthaverne pa Christiansborg. Hvor er respekten for denne
del af det danske demokrati blevet af?

Hvorfor bruge sa meget plads i beretningerne pa det her? Jo, for diskussionerne om forstaelsen af det
danske demokrati abner skreemmende perspektiver for savel det danske samfund som for de frie skoler. De
frie skoler er veerdiskoler, og det, som det skeerpede tilsyn skal, er blandt andet at finde ud af, om
vaerdierne star i vejen for fokus pa frihed og folkestyrekravet, som er indskrevet i friskoleloven, og sidenhen
for den demokratiske dannelse, som er ved at blive skrevet ind i friskoleloven. De frie skoler skal ikke i
deres vaerdigrundlag tage stilling til mere eller mindre velbegrundede populistiske stremninger — de skal
lave skole, pa baggrund af hvad de mener, er rigtigt, og selvfglgelig indenfor dansk lovgivnings rammer.
Men vi skal vaere opmaerksomme pa3, at lovgivningen i disse ar flytter vores demokratis abenhed mod stgrre
mistillid og intolerance, og det seetter bade samfundet og grundtanken bag de frie skoler under pres. Hele
tanken om, at flertallet skal give mindretallet frihed til at leve i samfundet med egne vardier, bliver
udfordret, hvis vi for eksempel indfgrer sindelagskontrol pa de frie skoler.

10



387
388
389
390
391
392
393
394
395
396
397
398
399
400
401

402
403
404
405
406
407
408
409
410
411

412
413
414
415
416
417

418
419
420
421

422
423
424
425
426

Og det er der desveaerre ogsa et element i lovforslaget, som netop ggr — endda for leererne. For i
bemaerkningerne til lovteksten er der blevet indskrevet et dekorumkrav til lererne. Dekorumkravet
betyder, at leererne ogsa i deres fritid skal opfgre sig pa en made, sa der ikke kan opsta tvivl om, at skolen
opdrager eleverne til demokrati, frihed og folkestyre. Skal vi ikke lige smage pa den? Hvad betyder det
egentligt? Ja, det er nok sveert at fa et klart svar pa, men det er helt abenlyst, at der i lovforslaget laegges op
til, at hver eneste frie skole i dette land har et formuleret dekorumkrav til deres laerere, som understgttes
af skolernes vaerdigrundlag. Det betyder i praksis, at en leerer pa en fri skole vil kunne blive afskediget fra
skolen, hvis hendes private holdninger eller ggren og laden i fritiden ikke lever op til skolens forstaelse af
frihed og folkestyrekravet. Det er fuldstandigt uacceptabelt, at man pa denne made giver skoleledelserne
et vaerktgj til helt retmaessigt at afskedige folk for deres holdninger. Alle danskere skal overholde loven.
Men jeg troede faktisk, at jeg boede i et land, hvor vi, nar vi har fri, kan taenke, tro og sige, hvad pokker vi
vil. Men nu skal lzererne pa de frie skoler tilsyneladende adfaerdsreguleres og underlaegges
sindelagskontrol, pa trods af at de kan veere fremragende leerere. Vi vil senere fremlaegge et
resolutionsforslag, som praecis afspejler denne problemstilling, og vi keemper med nab og klgr for at fa
taget dekorumkravet ud af lovforslaget. For politikerne skal holde fingrene langt vaek fra laerernes fritid.

Lad os for et gjeblik vende tilbage til nogle af de muslimske skoler. For sommerens kupforsgg i Tyrkiet har
ikke kun fgrt til afskedigelse af 21.000 privatskolelaerere i Tyrkiet, men ogsa til store problemer pa 14 af de
tyrkisk funderede frie skoler i Danmark. To skoler er allerede gaet konkurs, fordi forzeldre er blevet truet til
at melde deres bgrn ud af skolen, fordi de bliver beskyldt for at veeret funderet pa et anti-erdogansk-
vaerdigrundlag. Forzldrene bliver truet med, at de vil blive naegtet indrejse i Tyrkiet eller arresteret, hvis de
dukker op i Tyrkiet, nar deres bgrn gar pa disse skoler. Nogle laerere har sagt deres stillinger op pa skolerne
af hensyn til familie eller af angst for repressalier. Chikanen af foraeldre og laerere foregar i vid udstraekning
pa Facebook, og det er os bekendt kun ikke-etnisk danske laerere, som udsaettes for chikanen. Vi har
selvfglgeligt opfordret vores medlemmer til at politianmelde trusler, men indtil nu har det, sa vidt vides,
ikke fgrt til egentlige politisager.

Det frie skoleomrade er vant til at se skoler ga i oplgsning i en kamp om veerdigrundlaget — det er de frie
skolers natur, at det engang imellem kan vaere sadan. Men det her er anderledes. Det her er danske
familier, som har valgt en bestemt skole til deres bgrn, og som bagefter presses og trues af andre
herboende danskere, og sikkert ogsa tyrkere, til at flytte deres bgrn til andre skoler eller for laerernes
vedkommende at forlade deres job. Det er uacceptabelt og helt i strid med de frie skolers grundtanke om
respekt for minoriteterne.

Jeg ved godt, at der naeppe er meget at ggére ved denne situation, men ikke desto mindre ville det klaede
fremtraedende danske politikere at tage afstand fra, at herboende tyrkere tilsyneladende mener, at det er i
orden at skreemme og chikanere bgrn, foraeldre og leerere til at forlade gode og velfungerende danske
skoler.

Danmarks Evalueringsinstitut lavede i foraret en rapport, som viste, hvor mange udskrivninger (elevophgr)
der foregar pa det frie skoleomrade, og hvordan eleverne involveres i disse. Baggrunden for rapporten var
et arbejde, som Undervisningsministeriet, skoleforeningerne og Danske Skoleelever havde lavet aret fgr, og
som mundede ud i to pjecer til henholdsvis elever og skoler om, hvordan disse skulle forholde sig, nar der
opstar en situation, som kan fgre til samarbejdsstop med en elev. Det er altid forbundet med store
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omkostninger for savel eleven og familien som for de tilbagevaerende elever og de leerere, som er taet pa
udskrivningen af en elev.

Derfor er det ogsa godt, at der er udarbejdet materialer til savel skoler som elever om, hvordan det kan
vaere formalstjenligt, at skoler agerer i disse situationer. Ikke desto mindre er det afggrende for Frie Skolers
Leererforening, at de frie skolers frihedsgrader til selv at vaelge elever ikke begraenses. Ja, det lyder grimt,
nar man siger det, men det er faktisk af og til i orden at sortere elever fra i dgren. Det ggr mange frie skoler
af mange forskellige grunde, og det er en af de grundlaeggende frihedsrettigheder, som ligger bag det at
lave fri skole. Der er sikkert nogle fa, der ikke ggr dette pa en ordentlig made, men det er ikke hovedreglen.
Og det er helt i orden, at man ikke optager alle elever, for sa kan det veere lige meget at have et
vaerdigrundlag. Forzeldre og elever skal kunne acceptere skolernes vaerdigrundlag.

Herudover er der skoler, som undervejs i et skoleforlgb Igbende vurderer skolens paedagogiske muligheder
for fx at kunne inkludere en specialundervisningskreevende elev. Og der er sikkert ogsa nogle skoler, som
enten i respekt for feellesskabet pa skolen eller i respekt for den enkelte elev veelger at sige, at man ikke har
det tilbud pa skolen, som eleven har brug for. Det kan man ikke ggre i folkeskolen, hvilket ofte bliver brugt
til at sige, at de frie skoler ikke tager socialt ansvar. Maske er det faktisk mere problematisk, at folkeskolen
ikke kan sige nej til elever. Det at kunne rumme alle elever er ikke ngdvendigvis bedst for det enkelte barn
eller for faellesskabet. Af denne grund, men i seerdeleshed i respekt for at de frie skoler er vaerdibaserede
skoler, er det vaesentligt at sta vagt ogsa om retten til, at de frie skoler selv veelger deres elever.

Og det er i den forbindelse vaesentligt at erindre, at samtlige undersggelser viser, at elevsammensatningen
i folkeskolen og pa de frie skoler ikke er vaesensforskellig. Der er st@rre polarisering af forskellige elevklasser
pa de frie skoler, men set som sektor, sa Igfter de frie skoler lige sa meget af den sociale forpligtigelse som
folkeskolen.

Sa der er masser at tage fat pa igeniar. Vi er klar til i hovedbestyrelsen og pa sekretariatet at ggre vores
del, men med de mange vardikampe og helt lavpraktiske kampe er det her ogsa op til jer ude pa skolerne.

| skal stille krav til jeres ledelser — bade nar det handler om Ign, arbejdstid og arbejdsmiljg. | skal vaere faste
i blikket og sige, hvad det er | gnsker, og sa skal | arbejde malrettet for at opna det. Og | har hele
foreningens maskine bag jer. | kan fa hjaelp til afholdelse af mgder, hjalp til Isnberegningen, hjaelp til
gennemgang af jeres arbejdstidstilrettelaeggelse og sa videre. Men lov 409 og det decentrale Ignsystem
parkerer alle problemer pa den enkelte skoles trappetrin, og derfor kreever det fgrst og fremmest, at vi star
sammen i foreningen og pa den enkelte skole. | ma ikke blive ligeglade men kaempe for, hvad der er vigtigt
for jer. Det kraever, at tillidsrepraesentanten er et fyrtarn, som kan samle leererne om faelles krav — krav,
som det i gjeblikket er helt ngdvendigt at rejse, for at vi kan fa plads til at veere leerere.

Jeg haber saledes, at vi sammen kan finde modet og styrken til de lokale kampe, for jeg gnsker inderligt, at
jeg, den dag jeg skal tilbage til min egen skole i Osted, i det mindste kan genfinde den lareridentitet, som
ogsa herskede, da jeg forlod skolen. For uden den bliver de frie skoler blot et sted, hvor vi arbejder.

Med disse ord overlader jeg beretningen, savel den mundtlige som skriftlige, til repreesentantskabets
behandling.
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